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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Lideranca Capitalizagdo S.A.
(“Empresa”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e do relatério dos Auditores Independentes.

A Empresa encerrou o exercicio de 2011 com ativos totais no montante de R$ 992.344, faturamento
liquido de R$ 308.300, o que representou um crescimento de 8% em relagéo ao exercicio financeiro
anterior e lucro liquido de R$ 40.919.

Operacoes de Capitalizacao

Unindo-se a parcerias comerciais para a distribuicao do produto, a Empresa vem dinamizando e criando
novas formas de abordagem ao consumidor, propiciando aos investidores, maiores atrativos, fazendo
com que o produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais, face ao linguajar adotado e
pela simplicidade do investimento, o qual ndo apresenta ao seu investidor qualquer risco quanto & sua
liquidez.

Investimentos

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade dos
ativos. Utiliza métodos estatisticos para avaliagdo de risco que visam monitorar e identificar possiveis
desvios da politica e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que possam comprometer

a gestdo dos ativos.

Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das reservas, tenham recursos suficientes
para honrar os compromissos em qualquer tempo, com larga margem de seguranga, onde os direitos
dos clientes, representados pelas reservas técnicas, no valor R$ 430.836 estao devidamente garantidos
por aplicagdes financeiras totais de R$ 572.442 das quais R$ 430.857 foram oferecidas em cobertura
das reservas técnicas e apresentam um montante de R$ 141.585 em reservas livres, 0 que demonstra
capacidade financeira para a Empresa manter até o vencimento as aplicagdes financeiras marcadas
nesta categoria, de acordo com os preceitos das Circulares SUSEP n° 385/09 e n°® 424/11.
Distribuicao de Lucros e Dividendos

De acordo com o estatuto social, a distribuicado de lucros e de dividendos fica a disposi¢do da
Assembléia Geral, que dara a destinagado que lhe convier, respeitadas as normas legais aplicaveis.
Do resultado do exercicio apurado foi registrado nas presentes demonstracdes financeiras o montante de
R$ 1.291 a titulo de dividendo minimo obrigatdrio. A Administragdo da Empresa propos, ainda, dividendo
adicional de R$ 23.089.

Perspectivas e Planos da Administracao

A Empresa acredita que nao ha gestao eficaz sem o compromisso com a ética em seus relacionamentos.
A visao de gestéo de riscos e de gestéo de ativos e passivos como fungdes

de controle pode revelar cada vez mais a capacidade da Empresa adicionar valor ao seu negécio,
através do desenvolvimento de um processo cuidadoso e amplo de planejamento estratégico e tatico
associado ao seu processo de decisao.

A Administragado vem estruturando area de novos negécios visando a colocag@o no mercado de novos
produtos de capitalizagdo. A Empresa prevé a inicializagao destes novos negécios no primeiro trimestre
de 2012.

Outras Informacoes

Em conformidade com o disposto na Circular SUSEP n° 424, de 29 de abril de 2011, a Empresa,
declara que ndo houve nenhum acordo de acionistas ou qualquer alteragao do controle acionario.
Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da Empresa, com
destaque para nossos clientes, distribuidores, fornecedores, prestadores de servigos, funcionarios e
demais empresas do Grupo Silvio Santos.

Sao Paulo, 9 de fevereiro de 2012

A ADMINISTRAGCAO

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembrode 2011 e2010eem 1 de janeirode 2010
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2011 2010 1/1/2010
Circulante 630.000 564.800 535.107
Disponivel 3.120 516 170
Caixaebancos BN 4 3.120 516 170
Aplicacoe 5 b569.692 510.197 451.554
Créditos das operacoes de capitalizacao 33.808 _30.411 31.434
Créditos das operacdes de capitalizagao.. . 6-a _33.808 _30.411 31.434
Titulos e créditos areceber. 21.636 _22.031 50.431
Titulos e créditos areceber 8 7.657 12.285 44.643
Créditos tributarios e preV|denC|ar|o 7 13.464 9.376 5.470
Outros crédito: . U 515 370 318
Despesas antecipadas 9 1.744 1.645 1.518
Ativo naocirculante 362.344 332.031 462.664
Realizavel alongo prazo 351.250 319.201 73.704
Aplicagbe: 5 2.750 - -
Titulos e créditos areceb 146.695 136.200 73.704
Créditos tributarios e previdenciario: 7 118.258 116.069 48.342
Depésitos judiciais e fiscais . 17 12486 11.113 9.982
Outros créditos 0peracionais.............ccocoueveueeeecicrinieieiennes 10  15.951 9.018 15.380
Outros valoresebens 11 201.805 183.001 -
Investimento 12 3.132 4.114 377.305
Participagdes societarias 3.125 3.530 376.721
Outros investimentos . 7 584 584
Imobilizado 13 7.850 8.538 11.433
IMOVEIS A€ USOPIOPIIO.....vvevveieiiriieie et 6.208 6.563 9.591
Bensmoveis.... 674 565 806
Outras imobilizagdes . 968 1.410 1.036
Intangivel 112 178 222
Outrosintangiveis .............coeeueiiiiiiicicccccc 112 178 222

992.344 896.831 997.771

DEMONSTRACéES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembrode 20112010
(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por acao)

Passivo Nota 2011 2010 1/1/2010
Circulante 457.608 416.916 403.098
Contas apagar. 18.620 17.682 19.513
Obrigagdesapagar..... 14 11.202 11.134 11.838
Impostos e encargos sociais arecolher. 4.899 5.126 3.953
Encargostrabalhistas . 1.319 1.032 938
Impostos e contribuigbes . 1.043 184 247
Outras contasapagar 157 206 2.537
Débitos de operagoes com capltallzagao 15 4.115 4.091 4.678
Outros débitos operacionais . 4115 4.091 4.678
Depésitos de terceiros 5 9 4

16-a 430.836 395.134 378.903
361.840 331.655 320.603

Provisoes técnicas - Capi
Provisao pararesgate

Provisaoparasorteio .. . 42.696 40.641 36.727
Outras provisdes......... 26.300 22.838 21.578
Outros débito: 4.032 - -
Débitos diversos ... 17-e 4.032 - -
Passivo nao circulan 234.355 219.771 200.304
Contas apagar. 1.473 856 580
Tributos diferidos......... 1.473 856 580
Outros débito: 185.166 218.915 199.724
Provisdesjudiciais ...... 17 185.166 218.915 199.724
Débitos diversos 17-e _47.716 - -
Patriménio liquido. 18 300.381 260.144 394.369
Capital social 273.323 273.323 249.851
Reservas de capital 557 557 557
Reservasdelucros...... 2.803 - 143.961
Dividendo adicional proposto ... 23.089 - -

Ajustes comtitulos e valores mobil riosm 609 - -
Lucros/(prejuizos) acumulados - _(13.736) =
992.344 896.831 _ 997.771

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 20112010
(Em milhares de Reais)

Aumento Dividendo Ajustescom Lucros/
Capital de capital Reservasde adicional titulos e valores (prejuizos)
social emaprovacao Capital Lucros proposto i acumulados Total

Saldosem 31de dezembro de 2009 249.851 - 557 143.961 - - - 394.369
Aumento de capital em aprovacao. - 23.472 - (23.472) - - - -
AGO/E 31/03/2010
Homologacao do aumento de capital.........ccoceuruerennsersesannes 23.472 (23.472) - - - - - -
Portaria SUSEP/CGRAT N° 1138,

de 09de setembrode 2010 -
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (117.474) (117.474)
Distribuicao do resultado:

Dividendos.. - - - (7.014) - - - (7.014)
Juros sobre o capital propno .......... - - - = - - (9.737) (9.737)
Absorgao do prejuizo comreservas = = = (113.475) = = 113.475 =
Saldos em 31 de dezembrode 2010 273.323 = 557 = - - (13.736) 260.144
Ajuste comtitulos e valores mobiliarios ... o - - - - - 609 - 609
Lucroliquido do exercicio — = — = = — 40.919 40.919
Proposta paradistribuicao do resultado:

Reservalegal... e em e e - - - 1.359 - - (1.359) -
Reservade Iucrosareallzar . - - - 1.444 - - (1.444) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (1.291) (1.291)
Dividendo adicional proposto .. . - - - - 23.089 - (23. 089) -
Saldosem31ded brode2011 273.323 - 557 2.803 23.089 609 300.381

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e2010
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Lideranga Capitalizagdo S.A. (“Empresa’), devidamente autorizada pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), situada na Rua Jaceguai n® 400, Sao Paulo, opera na colocagéo de titulos
de capitalizagdo denominados “Tele Sena”. Para a colocagéo desses titulos € utilizada uma rede de
distribuidores em todo o Brasil, que também atuam como postos para o resgate dos titulos. Os titulos
sdo emitidos de acordo com as normas da Circular SUSEP n° 365, de 27 de maio de 2008 e alteracdes
posteriores, e segundo as condi¢cdes gerais e notas técnicas atuariais. Os titulos sdo estruturados em
séries, com prazo de vigéncia de 12 meses, na modalidade Popular e forma de custeio do tipo
Pagamento Unico (PU) com capitalizagao de 50%. Esses titulos tém prazo de prescrigéo de até cinco
anos, conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro (Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002).
A Empresa foi constituida sob natureza juridica de Sociedade Anénima de capital fechado, tendo seus
atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Composicao acionaria

Silvio Santos Henrique
Participacoes S.A. Senor Abravanel Abravanel Total
Quanti- Quanti- Quanti- Quanti-
dade de dade de dade de dade de
acoes % __acoes % __acdes % __acdes %

Silvio Santos
Participacoes
S.A. - — 853.823 97,00% 26.417 3,00% 880.240 100,00%
Lideranca
Capitalizacao
S.A 288.137 93,30% - — 20.708 6,70% 308.840 100,00%
2. Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com a observancia das préaticas contabeis aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis quando referendados pela SUSEP.
Na elaboracao das presentes demonstracdes financeiras, para as contas patrimoniais, foi observado o
modelo de publicagédo contido na Circular SUSEP n° 424/11. Conforme disposi¢es contidas na
Circular SUSEP n°426/11, para as contas de resultado, foi mantido o modelo de publicagéo contido na
Circular SUSEP 379/08.
O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010, bem como o balango patrimonial de abertura de 31
de dezembro de 2009 (saldos iniciais de 1° de janeiro de 2010), ambos apresentados para fins de
comparabilidade das presentes demonstragdes financeiras nos termos do CPC 26 - artigo 39, diferem
do anteriormente publicado em decorréncia das seguintes reclassificacdes de saldos, devido a adogao
domodelo de publicagéo contido na Circular SUSEP n°424/11:

2010 1/1/2010
Saldos Saldos
anterior- Reclas- Saldos anterior- Reclas- Saldos
mente  sifica- reclassi- mente  sifica- reclassi-
Ativo divulgados coes _ficados divulgados coes _ ficados
Titulos e créditos areceber-.... 19.440 (7.155) 12.285 53.292 (8.649) 44.643
Provisédo parariscos
de Crédito .....ccveurreieecienenes (7.155)  7.155 - (8.649)  8.649 -
Titulos e créditos areceber.... 192.019 (192.019) - 15.380 (15.380) -
Outros créditos operacionais - 9.018 9.018 - 15.380 15.380
Outrosvaloresebens............ — 183.001 183.001 - - -
Participagdes societarias . 3.530 - 3.530 399.360 (22.639) 376.721
Agio/Desagio.......... - - - (22.639) 22.639 -
Iméveis de uso préprio 18.866 (12.303) 6.563 21.240 (11.649) 9.591
Bensmoveis............ 4.980 (4.415) 565 4.478 (3.672) 806
Outrasimobilizagde: 1.410 - 1.410 1.500 (464) 1.036
Depreciagao . (16.718)__16.718 - (15.785)__15.785 -
Subtotal.... 216.372 - _216.372 448.177 — _448.177
Demais ativos 680.459 — _680.459 549.594 — _549.594
Total doativo... 896.831 — _896.831 997.771 - _997.771

A autorizag&o para a conclusao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Diretoria em reuniao
realizadaem 23 de fevereirode 2012.
a. Baseparamensuracao
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excegao dos
seguintesitens contemplados nos balangos patrimoniais:
* Ativosfinanceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e
* Ativosfinanceiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo.
b. Moedafuncional e de apresentacdo
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional e de
apresentagao da Empresa. Exceto quando indicado, as informagdes estao expressas em milhares de
reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar mais préximo.
c. Usodeestimativas e julgamentos
Na elaboragédo das demonstragdes financeiras a Administracao é requerida a usar seu julgamento na
determinag&o de estimativas que levam em consideracgao pressupostos e premissas quanto a eventos
futuros. Os valores reais de liquidag&o das operacbes podem divergir dessas estimativas em fungéo da
subjetividade inerente ao processo de sua determinagao.
Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. Revisdes com relagao a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre incertezas e julgamentos criticos considerados na aplicagédo das
praticas contébeis, que apresentam efeitos significativos nos saldos registrados nas demonstragoes
financeiras incluem dentre outros, o valor justo das aplicagoes, o valor das provisdes requeridas para
ajustar os ativos ao seu valor provavel de realizagdo ou recuperagao, as provisdes judiciais, os
impostos diferidos, a receita e despesas dos titulos de capitalizagdo, cujo periodo de venda néo foi
finalizado, e as provisdes técnicas.
Principais praticas contabeis adotadas
Caixaeequivalente de caixa
Caixa e equivalentes a caixa incluem numerario em caixa e depdsitos bancérios a vista em moeda
nacional e compreendem os saldos registrados na rubrica “caixa e bancos”.
b. Apuracaoderesultado
Asreceitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia.
As receitas liquidas com titulos de capitalizagao, assim como os respectivos custos de comercializagao
e provisdes técnicas, conforme Circular SUSEP n° 379/08, sao registradas com base em estimativa
que consideram parametros histéricos para cada campanha de venda. Apés o término das campanhas
sao efetuados os ajustes e consequientemente refletidas as vendas efetivas.
c. Ativosfinanceiros
Os ativos financeiros sdo classificados segundo a intencdo da Administragdo nas seguintes
categorias: valor justo por meio do resultado; mantidos até o vencimento; disponiveis para venda e
empréstimos e recebiveis.
Valor justo por meio de resultado - Uma aplicacao é classificada pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacéo e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do
resultado e a Empresa gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e vendas baseadas em
seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos e estratégia de investimentos.
Disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o ativos financeiros néo
derivativos e nao sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos financeiros
sao registrados pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por redugéo ao valor
recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do
patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.
Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento séo registrados pelo
valor justo, acrescidos dos custos de transaga@o atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado, decrescidos de
qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
Empréstimos e recebiveis - Sdo ativos financeiros com pagamentos determindveis, que ndo sao
cotados em mercados ativos e compreendem os “créditos das operagdes com capitalizagao”,
decrescidos de qualquer perda no valor recuperavel.
Reducéo ao valor recuperavel (Ativo financeiro)
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apdés o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de

p o

faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.
As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente.
Quando um evento subseqiiente indica reversao da perda de valor, a diminuicao na perda de valor é
revertida e registrada no resultado. Perdas de valor (redugdo ao valor recuperavel) nos ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidas pela reclassificacio da perda cumulativa que foi
reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido para o resultado. A perda
cumulativa que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado é a diferenga entre o
custo de aquisi¢ao, liquido de qualquer reembolso e amortizagao de principal, e o valor justo atual,
decrescido de qualquer redugao por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado.
Todavia, qualquer recuperagao subsequiente no valor justo de um ativo financeiro disponivel para
venda para o qual tenha sido registrada perda do valor recuperavel, é reconhecida em outros
resultados abrangentes.
Valor justo
Os titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” sao
ajustados ao seu valorjusto (mercado) que, no caso de titulos publicos, é apurado com base nos precos
do mercado secundario divulgados pela ANBIMA - Associagéo Brasileira das Entidades do Mercado
Financeiro e de Capitais.
As quotas de fundos de investimento sdo valorizadas pelo valor da quota informado pelos
administradores dos fundos na data de encerramento do balango. Os ativos dos fundos de investimento
sdo ajustados ao valor justo, em consonancia com a regulamentacao especifica aplicavel a essas
entidades.

d. Classificacaodostitulos emitidos pela Empresa
Nos termos da Carta-Circular SUSEP/DECON/GAB/N°® 007/08 e em atendimento ao CPC 11, os
contratos emitidos pela Empresa foram considerados como contratos de investimento.

e. Créditosdasoperagoes de capitalizagao
Registram o valor dos titulos de capitalizagao a receber, em poder dos distribuidores durante o seu
periodo de comercializagdo.

f. Despesasantecipadas
Compreende, principalmente, custos e despesas incorridos e necessarios a colocagao de titulos
relativos as campanhas futuras, cuja comercializagéo ainda n&o iniciou até a data de fechamento do
balango.

g. Outrosativos
Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variages
monetdrias auferidos, até a data de balanco, em base pro rata dia. Conforme Nota Explicativa n® 21-e-i,
ovalorareceber originado da venda de investimentos esta apresentado a valor presente.

h. Investimentos eimobilizado
Mensurado ao custo histérico menos depreciacdo acumulada, exceto quanto as participacoes
societérias em coligadas e controladas que s@o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. Os custos
subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados aoitem.
Reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.
O imobilizado é depreciado usando o método linear que leva em consideragao a vida-util-econdémica
estimada dos bens, conforme se segue:

Anos
Bensmoveis....... s 5a10
OUtrasiMODIlIZAGOES...........c.cucuuiiiiiiii et 25
Os valores residuais e a vida util dos atlvos sao rewsados e ajustados se apropriado, no final de cada

exercicio.
Iméveis de uso préprio compreendem, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor de mercado
dos imdveis, apurado com base em avaliagdo realizada por empresa especializada em agosto/11,
encontra-se superior ao valor contdbil e, como conseqiéncia e em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC-27 foi cessada o registro da depreciagao.

Nota 2011 2010

Receitas liquidas com titulos de capitalizacao 19-a  308.300 284.709
Despesas comtitulos resgatados e sorteado 19-b  (153.533) (143.061)
Despesas de comercializacéo 19-c  (131.111) (131.951)
Outras receitas e despesas operacionai 19-d (59) (566)
Despesas administrativas 19-e (34.236)  (40.925)
Despesas comtributos 19-f (17.736) (9.586)
Resultado financeiro. 19-g-h 70.572 41.110
Resultado patrimonial 19-i (100) _ (21.674)
Resultado operacional 42.097 (21.944)
Ganhos e perdas com ativos nao COIFENEES oovvvnserieenrssenssssssssasenns 194 (2.026) (162.554)
Resultado antes de|mpostosepar if 40.071  (184.498)

Impostoderenda... 20 675 36.888

Contribuigdo social 20 390 30.562

Participagbes sobre o resultado 217) (426)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio __40.919 _(117.474)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio poracao

Lucro/(prejuizo) basico poracao

Quantidade de agdes 308.840 308.840

Lucro/(prejuizo) liquido poraqao 132,49 (380,37)

As notas explicativas sdo parte mtegrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembrode 20112010
(Em milhares de Reais)

Nota 2011 2010
Lucro liquido/(prejuizo) do icio 40.919 (117.474)
Resultados abrangentes 609 -
Variagao liquida no valorjusto de ativos financeiros
disponiveis paravenda............ 5 1.016 -

Imposto de renda e contribui¢ao social
sobre os resultados abrangente: (407) -
Resultado abrangente total 41.528 (117.474)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRA(,'AO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembrode 20112010
(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais Nota 2011 2010
Recebimentos de venda de titulos de capltallza(;ao 6-b 319.502 290.867
Outros recebimentos operacionais . 1.112 955
Pagamentos de resgates e comissoes (192.555) (178.977)
Pagamentos de despesas com operagdes de capitalizagao (59.708)  (68.618)
Pagamentos de despesas e obrigacbes (42.022) (42.354)

Recebimentos de juros e dividendos - 10.582

Pagamentos de participagcdes nos resultados (199) (367)

Outros . - 139)

Caixagerado pelas operagoes 26.130 11.949

Impostos e contribuicbes pagos (20.590)  (16.949)

Aplicagdes............ " (863.092) (623.855)

Vendas e resgates. 3 859.793 _610.293
Caixaliquido geradol(consumldo)nas atlwdadesoperaclonals ...... 23 2.241 (18.562)
Atividades de investimento

Pagamento pelacompra de ativo permanente

Investimentos ...... . 3 (100) -

Imobilizado .......... . (77) -
Recebimento pelavendade atlvo permanente

Investimentos ...... . 538 37.672

Imobilizado .. 2 —
Caixaliquido gerado nas atlwdades delnveshmento 363 37.672
Atividades de financiamento

Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio - (18.764)
Caixaliquido consumido nas atividades de financiament - (18.764)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa.... 2.604 346
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 516 170
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Caixae equivalentes de caixa nofinal do exercicio ..
Aumento nas aplicacoes financeiras - recursos livres
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoesflnancelras

devido no periodo de até 12 meses. Caso contréario é registrado no passivo ndo circulante.

j- Impostoderendae contribui¢cdo social

QOimposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 15% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucroreal. A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. O imposto corrente é oimposto a pagar ou areceber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagao aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.
O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentag@o das demonstracgdes financeiras. Um ativo de imposto de renda
e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estarao disponiveis
e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sao
revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagao ndo seja mais
provavel.

k. Provisdesjudiciais
As contingéncias ativas e provisoes judiciais sdo avaliadas pela Administragdo em conjunto com as
assessorias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente sdo reconhecidas quando a
sua realizaga@o é considerada liquida e certa, ja as provisdes judiciais sdo registradas quando a
probabilidade de desembolso de caixa é avaliada como sendo provavel e se possam mensurar com
razodvel seguranca.

I. Provisdestécnicas
Sao constituidas de acordo com as normas e instrugdes do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:

* Provisao matematica para resgate - Refere-se aos compromissos decorrentes de pagamento Unico,
representado por 50% do valor de aquisi¢ao de titulos de capitalizagao “Tele Sena”, atualizados pela
Taxa de Remuneragdo Basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR), acrescida de juros
equivalente a 20% dos juros aplicados as cadernetas de poupanca, com prazo de vencimento de um
ano.

* Provisao para sorteios a realizar - Refere-se a provisdo para prémios de sorteios a realizar,
discriminados nos titulos de capitalizagdo “Tele Sena” e definidos segundo nota técnica atuarial de
valores varidveis a cada evento.

* Provisao para resgate de titulos vencidos - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos de
capitalizagao, depois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao resgatados, atualizados pela
Taxa de Remuneragao Basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR).

* Provisao de sorteios a pagar - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por sorteios ja
realizados.

* Provisao administrativa (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios para cobrir despesas
administrativas dos titulos de capitalizagao “Tele Sena”, definido segundo metodologia descrita em
notatécnica atuarial, classificado como “outras provisdes”.

4. Caixaeequivalentesde caixa

i. Passivocirculanteenaocirculante 2011 2010
Mensurados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos Caixaebancos............. T T 3120 516
correspondentes encargos incorridos até a data do balango. Obrigagées a pagar decorrem do curso Total 3.120 516
normal das atividades da Empresa, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for - =

5. Aplicagbes financeiras

2011 2010

Acimade Ganhos nédo

Custo atualizado Sem vencimento 01a90dias 91a365dias 365dias realizados Valor justo Valorjusto
|-Valor justo por meiodoresultado...........cceruueeee 41.125 41.125 - - - - 41.125 510.197
Fundos de rendafixaabertos 41.125 41.125 - - - - 41.125 39.792
Fundos exclusivos de titulos publico - - - - - - - 371.325
LFT - Letrasfinanceirasdotesouro .. - - - - - - - 48.847
LTN- Letras dotesouro nacional ... - - - - - - - 4.203
NTN-F - Notas do tesouro naciona - - - - - - - 204.335
Operagdes compromissadas ()...... - - - - - - - 114.069
Ajustesapagar - - - - - - - (156)
Caixa e despesas dosfundos excluswos - - - - - - - 27
CDB - Certificados de depdsitos bancarlos - - - - - - - 99.080
Il-Disponiveis paravenda 403.614 (94) 328.219 4.717 70.678 1.016 404.536 -
Fundos exclusivos de titulos ptblico 403.614 (94) 328.219 4.717 70.678 1.016 404.536 -
LFT - Letrasfinanceiras dotesouro .. 17.712 - 5.020 - 12.692 1 17.713 -
LTN - Letras dotesouronacional ... 62.703 - - 4.717 57.986 1.015 63.718 -
NTN-F - Notas do tesouro naciona 8.387 - 8.387 - - - 8.387 -
Operagdes compromissadas (*) 314.812 - 314.812 - - - 314.812 -
Caixa e despesas dos fundos exclusivos - (94) - - - - (94) -
Ill-Mantidos até o vencimento.............. 126.781 - 124.031 - .750 - 126.781 -
CDB - Certificados de depdsitos bancirios...... 126.781 - 24.031 - .750 - 126.781 -
Total 571.520 41.031 452.250 4.717 73.428 1.016 572.442 510.197

(*) Lastreados portitulos publicos

Fundos de rendafixaabertos
Administrador 2011 2010
Caixa Econémica Federal .. 41.125 39.792
41.125 39.792

Fundos exclusivos de titulos publicos

Administrador 2011 2010
BancoltauS.A 307.876 284.489
Caixa Econémica Federal 50.118 45.026
BancoBradescoS.A.......... 46.542 41.810

404.536 371.325
CDB - Certificados de depdsitos bancarios

Instituicdo emissora 2011 2010
Banco Rural S.A. 36.530 15.138
Caixa Econdmica Federal .. 33.440 25.336
BancoBradescoS.A........... 29.023 -
BancoBVAS.A 20.009 -
Banco Rendimento S.A.. 5.029 -

Banco Industrial e Comercial S.A..... 2.750 30.701

Banco Daycoval S.A. ......... . - 20.214
Banco Industrial do Brasil S.A. - 6.015
BancoSchahinS.A........... 1.676

126.781 99.080

Movimentacao das aplicacoes financeiras

Saldos Ajuste Saldos

em Aplica- Rendi- avalor em

2010 coes Resgates mentos _ justo 2011

Quotasde fundosderendafixaabertos.... 39.792 - (3.000) 4.333 - 41125
Quotas de fundos exclusivos

detitulos publicos............ccoviciiiiiiinnnne. 371.325 189.682 (195.271) 37.784 1.016 404.536

CDB- Certificados de depdsitos bancarios _99.080 673.410 _(661.522) 15.813 — 126.781

Total 510.197 863.092 _(859.793)_57.930 _1.016 572.442

Critérios adotados nadeterminacao do valor justo
As aplicagdes financeiras mantidas em carteira ou em fundos de investimento exclusivos (lastreados
em titulos de renda fixa publicos) sdo avaliados a valor justo com base nas tabelas de referéncia
divulgadas pela ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais.
As aplicagbes classificadas como mantidas até o vencimento séo atualizadas pelos indexadores e
taxas pactuadas por ocasido de suas aplicagdes. O valor justo das aplicagdes em fundos de
investimento nao exclusivos sdo apurados com base no valor das quotas divulgadas pelos
administradores de cada fundo.
Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros
A Empresa classifica as aplicagbes financeiras em trés niveis de hierarquia na determinagéao do
valorjusto:

* Nivel 1: Titulos cotados em um mercado ativo (ndo ajustados) de forma que possam ser acessados
diariamente;

¢ Nivel 2: Titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas que cuja precificagdo é direta
ouindiretamente observavel.

* Nivel3:Titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado observavel.

011 2010

Ativofinanceiro Nivel2 Nivel2

Valorjusto pormeiodoresultado ...... e —————— 41.125 510.197

Disponiveis paravenda...........cocecuiiiiiiiiinic s 404.536 -
Mantidos até 0 vencimento ...........cccviiiiiiiiiiiiiccis s 126.781

Total 572.442 _510.197
Instrumentos financeiros - Derivativos
A Empresa participa de operagdes envolvendo instrumentos derivativos, por meio dos fundos
exclusivos, destinados a protegdo dos riscos a que estdo expostos os investimentos, conforme
determina a Resolugao CNSP n° 226, de 06 de dezembro de 2010. A administracéo destes riscos é
efetuada por meio de estratégias de operagéo, estabelecimento de sistemas de controles e
determinagdo de limites das posicoes.
Os principais instrumentos derivativos utilizados sé@o contratos futuros de juros, negociados na
BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. Em 31 de dezembro de 2011 2010, a
Empresa possuia operagdes de futuro com o objetivo de troca de rentabilidade de operagdes
prefixadas para remunerag&o pela variagdo dos depdsitos interfinanceiros (DI). As diferencas de taxas
saoliquidadas diariamente pela BM&FBovespa.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011e2010

(Em milhares de Reais)

direcionamento e diversificagao dos investimentos vinculados.

— (59) (see)

2011 2010 17. Provisées judiciais
Valores Ajustesa Valores Ajustes Provisdes Judiciais Depésitos Judiciais
referéncias receber referéncias _apagar Saldosem Atualizacao Saldosem Saldosem Atualizagao Saldosem
DIFuturo .. 63.800 (%) - 89.012 (156) 31/12/2009 Adicoes _ Baixas __monetaria 31/12/2010 31/12/2009 _ Adicdes _Baixas monetaria 31/12/2010
*) Corresponde a 760 contratos com vencimentos em jul-12; abr-13; jul-13 e jan-14, e visam trocar as PIS. 7.752 - - 244 7.996 - - - - -
taxas pré-fixadas das LTN s por taxas pos-fixadas. COFINS............. 126.855 7.602 - 7.022 141.479 5.331 - - 377 5.708
6. Créditodasoperagoes com capitalizagao Contribuigao social 39.788 - - 1.305 41.093 4.486 652 - 76 5.214
a. Créditosareceber dedistribuidores porvencimento Impostode renda 16.191 - - 714 16.905 - - - - -
2011 2010 Trabalhista.......... 348 438 (94) 42 734 114 52 27) - 139
Avencer Civeis 6.685 1.906 (572) 512 8.531 51 1 - - 52
De1@B0dIas ......cccueuiiiiiiiiiiii s 33.808 30.411 Outros 2.105 - - 72 2177 - - - - -
Total do circulante 33.808 30.411 Total 199.724 9.946 (666) 9.911 218.915 9.982 705 (27) 453 11.113
b. Movimentacao dacontade titulos de capitalizacdo areceber Saldosem Atualizacao Saldosem Saldosem Atualizacao Saldosem
_2011 2010 31/12/2010 _ Adicoes Baixas monetaria 31/12/2011 31/12/2010 _Adicoes _Baixas monetaria 31/12/2011
Saldo noinicio do exercicio 30.411 31.434 PIS. 7.996 - - 295 8.291 - - - - -
(+) Receitas brutas comtitulos de capitalizagdo (Nota 19-a). 320.474  287.680 COFINS....ovo.... 141.479 6.193 (2.684) 8.911 153.899 5.708 - - 434 6.142
(-) Brindes, furtos e prémios instantaneos (177) (104) Contribuig&o social (*) ... 41.093 - (41.914) 821 - 5.214 660 - 121 5.995
(+) Eventos diversos. 2.602 2.268 Imposto de renda 16.905 - - 861 17.766 - - - - -
(-) Recebimentos..... . (319.502) _(290.867) Trabalhista.......... 734 104 (140) 69 767 139 122 - - 261
Total - 33.808 30.411 Civeis 8.531 1.453 (7.733) 498 2.749 52 36 - - 88
7. Créditostributarios Outros 2177 1.694 (2.190) 13 1.694 - - - - -
QOimposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte composi¢ao: Total 218.915 9.444 (54.661) 11.468 185.166 11.113 818 - 555 12.486
Circulante: 2011 __ 2010 (*) O montante de provisdes judiciais de processos relacionados a contribuicdo social foi objeto de consolidagao no programa de anistia fiscal promovida pela Lein® 11.941/09 - REFIS.
Antecipagdes deimpostode renda . 9.712 7.207 Valor provéavel do desembolso futuro de caixa e. Despesasadministrativas
Antecipagdes de contribuicao social 3.135 2.130 Contingéncias 2011 2010 2011 2010
Outros.... . ____617 39 Fiscais ... . 181.650  209.650 Pessoal proprio............. (16.494)  (13.947)
) __13.464 __ 9.376 Trabalhistas .. 767 734 Servigos de terceiros...... (16.778)  (17.290)
N&o circulante: Civeis 2.749 8.531 Localizag&o e funcionamento .. (4.878) (5.076)
Créditos tributarios sobre diferengas temporarlas Total 185.166 _218.915 Contingéncias e condenagoes;udlmals ..... (450) (1.894)
Imposto de renda (a). .. 72855 71.235 . PISeCOFINS (-) Proviséo decontlngenC|aSJud|<:|a|s
Contribuigao social (a) - 43713 42741 A Empresa discute a exigibilidade da contribuigdo para o PIS e COFINS nos termos das Emendas COFINS (NOAT7-8) cveeevevreessensseesaeesseessseessseesssssesssesssesssesss et sesssessssenees 2.684 -
- o o 116.568  113.976 Constitucionais - EC n°s 01/94, 10/96, 17/97 e Lei 9.718/98, as quais alteraram a base de célculo e PIS (NOTAT7-8) ..ot 435 -
Créditos tributarios sobre prejuizofiscal: aliquota que passou aincidir sobre a receita bruta operacional. Reverséo de provises judiciais (Nota 17-d)... 6.383 -
aﬂ?ﬁ;%?%fgg;g()b) 1232 1§gg A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, ao julgar processos com causa de pedidos similares, Outros processos administrativos (Nota 1 7). 2.190 -
¢ —e%0 — 2093 decidiu que a contribuigio somente pode ser exigida sobre receitas provenientes do faturamento, Multas e infragbes ) A
118258 116.069 senc:o inconstitlucional a cozranga sgllazrflgs demais re(aeitas. Os valo(l;es n&o recolhidos, acreslcidc;)s ge (S)%';’rfsdeb"os N&0o contingenciados (NOtA17-€)..........cccvvvvvvisssiiinnninsinsssns (36) -
a. Créditos tributrios sobre diferencas temporarias _—— = atualizacéo pel a varilagéo a taxa , estao sendo prgvisiona os até o transito em ju gado da - "o "
Os créditos tributarios decorrem, sﬁbstanciglmente, das provisGes judiciais (Nota 17) e do ajuste a sentenga. A partir de junho de 2009, com fundamento na Lei n° 11.941, de 27/05/2009, art. 79, inc. XIl, Publcagbesiegai, donaiivos e conlribuigoes iversas.. ’ (34:236; 4(7(4(2)3)122;
valor presente dos valores a receber da alienagdo dos investimentos (Nota 21-e-i). Parte desses foi revogado o dispositivo que exigia as contribuicoes sobre receitas diversas do conceito de Despesas com tributos = =
créditos s&o oriundos das provisdes judiciais, cujo prazo de realizagéo esta condicionado ao desfecho faturamento. Assim sendo, a partir de maio de 2009 a Empresa provisiona tao somente as contribuiges ™ 2011 2010
das ag6es emandamento. incidentes sobre as receitas provenientes da atividade empresarial. A Empresa néo efetua os T 6192)  (7.602)
2011 2010 recolhimentos mensais a titulo de COFINS, em virtude de decisdo liminar proferidanos autos daAgdo 5, { '006) (1 ‘235)
Contri- o ecaraoria1996.61,00.000354 . noentanto,pura mensalnertoos loroorelaivosaGOFINS e GonsoiiagaadadebiosREFS (ot 179 O8I0
Imposto buicao Imposto buigdo fim de constituir provisao relativa as contingéncias tributarias. Baseado no parecer de seus advogados, Outros........ . (728) (749)
Diferencas temporarias Valor derenda _social Valor derenda _social aEmpresareverteu a provisdo de COFINS e do PIS sobre outras receitas a partir de junho de 2009 e do (17.736) (9.586)
COFINS . 38.475 23.085 141.479 35.370 21.222 exercicio de 2010 no montante de R$ 2.684 e R$ 435, respectivamente. g. Receitasfinanceiras - -
PIS........ A 1.981 1.188 7.628 1.907 1.144 b, Impostoderenda 2011 2010
Processos civeisapagar .. 2.749 687 412 8.531 2133 1.280 Refere-se a dedutibilidade da contribuigao social na base do imposto de renda no periodo de maio de Titulos de rendafixa . 57.930 45.061
:\r/oFge;_sosst terzbgllglrs’t;:: Sae;::ga 767 192 115 732 183 110 2000 a fevereiro de 2007, no montante de R$ 17.766 (R$ 16.905 em dezembro de 2010). Juros sobre ativos financeiros avaliados ao valor presente 21.735 4.357
-AJU Vi c. Trabalhista Atualizagao monetéria de dep6sitos judiciais (Nota 17, 555 453
(Notas 10€ 1) oo, 124.390  31.097 18.659 126.569 31.642 18.985 Os processos trabalhistas encontram-se provisionados na rubrica “Provisdes trabalhistas” no Beneflcés consolldagao REEIS (No{a 17-e) ( ............. ) 12.615 -
Outras (Provisdo montante de R$ 767 (R$ 734 em dezembro de 2010) classificadas com a probabilidade provavel, cujos Outras........ 231 149
dehonorarios de éxito) ..................... 5 :"22? 423 254 = = = processos séo avaliados pela Administragao que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas 93.066 __50.020
L T . = 91. 72'8_55 43.713 L—gsg = 71.235 _42.741 para constitui¢éo de provisdo em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. h. Despesasfinanceiras
b. Créditostributérios de prejuizosfiscais e bases negativas da contribuigcao social d. Civeis __ 2010
Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa apresentava o montante de R$ 4.223 referentes a prejuizos j - A Empresa possui registros de proviséo para perdas em processos civeis no montante de R$ 2.749 Atualizagdo monetaria das provisGes técnicas de capitalizagéo 1.008
fiscais e base negativa da contribuig&o social origindrios do exercicio de 2010. A constituigao dos (R$ 8.531 em dezembro de 2010) classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos sao Atualizagao monetaria das provisGes para contingéncias (Nota 17) (9.911)
créditos trlbﬁlta\tr!qs ezta funtcizatl)r?gn'&ada em estudo técnico ?,“9 leva em qon3|de:aqao, dentre dlvt_arsgs avaliados pela Administragao que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para constituigao Juros dos débitos nao contlngenmados (Nota 17- e) -
;/arlavejls, OO0 e D O L a2 JRIECE0 £ de provisdo em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. No exercicio de Outras........ S ) R )
ucrotributdvelpara arealizacaono exercicio de 2012. 2011 a Administragéo reverteu o montante de R$ 6.383 de provisdes decorrentes da reclassificagéo do —(22494) __ (8.910)
8. Titulosecréditosareceber ; WU 2 pre i rRA 1A e i. Resultado patrimonial
2011 2010 riscode agoesmpetradas contrgoevepto deTe~Ie Senade Pr[mgvera/ZOQB.Talsagoes tém porpbjgtoa 2011 2010
Créditos de CAPIAlIZAGAO ATECEDEN ...rrvvrvvrreeresessesssssssssrsssesrsseeeeeeesssssssseseeeee 5.821 6.801 reclamagao de suposto erro g[aflco de impressao, que poderlalnquzwptltularaerro na_conferenma da Receitas comiméveisderenda 403 347
Antecipagbes de resgate: 7.939 5.337 premiagdo. Essas agoes estdo sendo julgadas de f?rma'fav?ravel e Em'pre”sa, motolRciolauala Ajustes de investimentos em controladas e collgadas (503)  (44.661)
Dividendos e juros sobre o capital proprloa receber — 1.273 Administracao reclassificou 0 risco d‘essas acoes de “provavel” para ppsswel .AAd|C|ona_1Imente: caso Realizaao de agio/desagio _ 31.859
Alienagéo de investimentos (Nota 21-e) - 5.992 venha ocorrer alguma reversao dos julgamentos, a empresa responséavel pela impressao dos titulos, AMONIZAGAO U8 BSAGIO .vvvvvvvvvvrreeereereeseeeeseeesesesssesessessesssss oo _ (9.219)
Provis&o para riscos de créditos a receber (*) (7.155) (7.155) conforme B disposicao contratual, deverd responsabilizar-se pelo pagamento de eventuais — (100) _ (21.674)
Outras.... 5 52 37 con_dena(;oes. j. Ganhose perdas com ativos ndo correntes
7.657 12.285 ii. AcéoPopular 2011 2010
(*) Refere-se a valores néo repassados a Empresa por distribuidores de titulos os quais estdo em A Empresa respondia a agao popular na qual se discutia a possivel nulidade da autorizagao concedida Lucro naalienagéo de investimentos (Nota21-h) ...........ccc.cevveeuerreerenreerennnens — 4118
processo formal de cobrancga judicial. pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) para emissao e comercializagao dos titulos de Lucro naalienagao de imobilizado ..... . 3 29
9. Despesas antecipadas capitalizagdo denominados “Tele Sena”. Conforme exposto pela Administracdo, com base nas Prejuizo naalienagao do Banco Panamericano SA. (Nota21- ) - (41.075)
__ 2011 ___ 2010 informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, a confiangca no sucesso da Ajuste avalorpresente:.. .
Prestag@ode seryi@os aapropriar.. 1.663 1.533 improcedéncia da agéo popular, se concretizou em 18 de dezembro de 2007, em acérddo do Superior Alienagao de investimento SISAN (Nota21 e) (1.452) -
Estoque de prémios... : 64 61 Tribunal de Justica, cuja decisao transitou em julgado em 9 de fevereiro de 2009, sendo os autos do Alienagao de investimento Banco Panamericano S.A. (Not321 o - (126.569)
Prémios de segurosaapropnar ----- 15 19 processo remetidos e arquivados junto & 6°Vara Federal da 3° Regi&o. Outros ganhos/(perdas) (Nota 12)...... . (577) 943
Outras.. 0 2 32 Além daquela agdo popular j transitada em julgado, a Empresa responde ainda a outras duas agdes 3 __(2.026) (162.554)
10. Outros créditos opsracioni 1.744 1.645 populares, com pleito idéntico ou semelhante. A Administragéo entende que estas agdes deverdotero 20. Impostoderendaecontribuicdosocial | ~
- P 2011 2010 mesmo destino da agao popular j4 transitada em julgado, raz&o pela qual, baseada na opini&o de seus Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, estao
i - . i L res juridicos interno e externo n&o ha necessidade de qualquer provisionamento. assim demonstrados:
Alslgnagéo de |nved§t|mentoT. biliarios Ltda. (Nota 21 16.14 434 lii. Impostosobre servigos 2011 2010
P'rf)i:oli?grrgfgmgggzz \;gzdla:rg[?dsa e 6'612 8'524 Sob 0 mesmo argumento, o Municipio do Estado do Rio de Janeiro, alegando que o titulo de Imposto  Contribuigado  Imposto  Contribuicao
& nooooooooocooconacooonouo SNSRI ST e o S99 - ; derenda social derenda social
Outros... . : 38 i capitalizacao “Tele Sena” é urréas loteria dlsfargadas, vem autuando a Empresa, em processo de Mero! (projliio) contabilantes S e T - ———
AVP A ustea valor resente:. reclamacéo do pagamento de ISS - Imposto sobre Servicos, nos periodos de novembro de 1991 a H A 2
(S)|san EmereendlmenFt)os Imobiliarios Ltda. (N0t321 -e) . (844) i agostode 1993, setembro de 1993 a fevereiro de 1998, margo de 1998 a dezembro de 2001 e agosto de JS::)ss'210%‘7_2‘3:;;?:?6%&::’(?(:'pagoes 39'85i 39.85i “?ggg;g (1?3%;{
15.951 9.018 2003 a julho de 2008, cujo valor atualizado destas autuagdes monta R$ 73.116. A Empresa ofereceu as NS0 hase . . ~39.854 39854 (1 94.661 ) a 94‘661)
11. Outros valoresebens = o B garantias legais necessarias e impetrou mandado de seguranca contra o auto de infragdo que dind W W W W
2011 2010 compreende o periodo de margo de 1998 a dezembro de 2001, tendo sido obtida liminar paraimpedir o AVPX-Ajusteavalorpresente. 1.452 1.452 126.569 126.569
Alienacao de investimentos: Municipio de efetuar qualquer medida visando a cobranga do débito. Os advogados entendem que o Equivaléncia patrimonial .... 504 504 44.661 44.661
Banco Panamericano S.A. (Nota2ilEi i nnnnnnnnmnnn.......... B............ 325.351 309.570 mandado de seguranca sera julgado procedente. Com base nessa avaliagdo, nenhuma proviséo foi Provis&o para contingéncias . 28.642 28.642 19.195 19.195
(=) AVP - Ajuste avalor presente: registrada pela Empresa para fazer face a eventuais desembolsos por conta dos referidos autos de Proviséo para perda de investimento 577 577 584 584
Banco Panamericano S.A. (NOta271-i)........ccueueviieiiieniiicieciccne s (123.546) _(126.569) infragdo. Sob a mesma argumentag@o de que s&do provaveis o éxito sobre o processo, foi registrado Multas indedutiveis .. 6.229 6.229 - -
_201.805 _183.001 honorarios de éxito no montante de R$ 1.694, registrado na rubrica “Provisdes judiciais”, no passivo Outras 1.643 1.643 308 308
12. Investimentos (*) naocirculante.
RBV Resi- e. Programadeanistiafiscal (Lein°®11.941/09) Exclusée: (75.542) (75.542) (1.887) (1.887)
dencial Bela Considerando os termos e vantagens oferecidos pelo programa de anistia fiscal editado pelo Governo Reversao de provisdo paracontingéncias...  (35.604) (35.604) - -
VistaEm- Federal, através daLein®11.941 de 2009, a Administragcao da Empresa reavaliou juntamente com seus Provisédo paradevedores duvidosos
N el p:eenr;gls- assessores juridicos a conveniéncia de aderir ao referido programa. Como conseqiéncia, foi decidida -periodo2000a2002..... = - (1.887) (1.887)
Promocées Jequitimar Imobilidrios Total Total a desisténcia de diversos processos movidos pela Empresa, sendo os principais relacionados & Atualizagao monetariaativa (22.290) (22.290) - -
¢ q contribuigéo social (isonomia de aliquota) e outros processos administrativos. Juros passivos - consolidagao REFIS . (14.805) (14.805) - -
o Ltda.(a) __Ltda. Ltda. Outros 2011 2010 o nirativo de consolidagao de débitos-REFIS Lein11.941/09 (2.843) (2.843) = =
gatp.ltalAsc.xnlgl ” 100 8'267 g;t;gz ’ Lucro/(prejuizo)fiscal antes
La r|rr/10n|q 1qui l? e s s ey Valor principal dos débitos consolidados... 24.926 das compensagges.................. 3.359 3.359 (5.231) (5.231)
ucro/(prejuizo) liquido Juros 35.604 Compensagdes de prejuizos fiscais
O EXEICICIO.......rvvvvvvvvae: @) 557 (3.524) Multa 6.189 e base negativa de exercicios anteriores... __ (1.008) (1.008) - -
N : ggrsOpcii gﬂﬁzz/ 99.000 — Subtotal . ~66.719 Basede calculo 2.351 2.351 (5.231) (5.231)
. - 5 <2l 0 8 i Tributos correntes (IR/CS) ... 346 - -
Participagao societaria..... 99,00% 0,07% 14,26% g,;gf&i%?ggzﬁgﬁti?ggﬁ",'.,“,,,,,,, %) Incentivos fiscais d(edugét)) .......................... 14 ( —) - -
Saldodosinvestimentos - = Créditostributarios sobre prejuizo fiscal
noinicio doexercicio ... - - 3.530 584 4.114 _399.944 i _Principal __Juros __ Multa __ Total e diferencas temporarias 1237 736 36.888 30.562
Aquisigao Diferengade aliquota CSLL .. 7.256 13.061 - 20.317 TotAl AEIDULOS . ooernosooeo .675 390 36-888 30.562
deinvestimentos (a) ..... 100 — — — 100 3.530 Exigibilidade suspensa CSLL 7.859 13.738 - 21.597 21. Transacées com partes relacionadas = =
Alienagaode Total de débitos contingenciados 15.115 26.799 - 41.914 . Dlreltosl[obrl acoes) _Receitas/(despesas)
investimentos............... 1) - - - (1) (352.485) - 5 . . 2010 2011 2010
Provis&o paraperdas (b) = = - (677 (s77)  (584)  Débitosndocontingenciados .... SN COR L TVSBT Canal4de S&oPaulo S.A. (a-i) (1 444) (1.972) ~(16.968) ~ (18.563)
Resultado de equiva- Eeneficiossredugsode multac juros: = (8.901) __(3.714) _(12.615) Promolider Promotora de Vendas Ltda. (a-i - (35) (602) (444)
|éncia patrimonial.......... (2) - (502) - (504) (44.661) Total de débitos nao contingenciados 9.810 (95) 2.475 12.190 .
€ A " Imagem e voz (a-ii) .... . (5.191) (4.513) _ (35.346) _ (31.746)
Juros sobre o capital Total de débitos consolidados do REFIS.. . 24925 _ 26.704 2.475 54.104 D de comercializacs
- f . P cao .. __(6.635) __ (6.520) _ (52.916) _ (50.753)
propriorecebidos.......... - - - - - (1.630) A Empresa aderiu ao parcelamento em 23 de novembro de 2009, pelo prazo de 180 meses. Servigos compartilhados (b) e ____(37) ___(145) __(766) __ (1.485)
Saldodosinvestimentos A confirmagao da consolidagao dos débitos, pela Secretaria da Receita Federal, ocorreu em 30 de Despesas com servicos de terceiros .. ) (37) (145) (766) (1.485)
antes do agio/deségio.. 97 - 3.028 7 3.132 4.114 junho de 2011. 0 valor consolidado ¢ atualizado pela taxa SELIC. Os saldos a recolher, decorrentes do Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. . 9 9 92 98
A9|0/deSﬁQ|° naaquisi- parcelamento, encontram-se registrados a rubrica “Débitos diversos” conforme demonstrado abaixo: Braspag Tecnologia em Pagamentos Ltda. - - - 94
caodeinvestimentos.... - - - - - (21.346) Quantidade _ Saldos Promolider Promotora de Vendas Ltda. 3 5 37 35
Amortizagao de &gio....... - - - - - (4937) Total de débitos consolidados do REFIS 180 _ 54.104 BF Utilidades Domésticas Ltda. . 6 10 90 120
Realizagao de agio/ Parcelas antecipadas. 19 (4) _TV Studios de Ribeirdo PretoLLtda. - (3) (4) (6)
desagio decorrente Pagamentos efetuados . 7 (2.786) it pesas)dealuguel (c) . 18 24 219 347
daalienacao Juros - - 434 "BF Utilidades DomésticasLtda. - 3 5.992 - -
deinvestimentos....... - - - - - 26.283 154 _ 51.748 Promolider Promotora de Vendas Ltda. - 2 - -
Saldodosinvestimentos Circulante .......... 4.032 Silvio Santos Participagdes S.A. ...... 2 - - -
nofinal doexercicio ..... 97 3.028 7___3.132 _ 4.114 Naocirculante..... 47.716 Centro Cultural do Grupo Silvio Santos..... 2 1 - -
(*) Os investimentos sao avaliados tomando-se por base as demonstracdes financeiras dasinvestidas, 51.748 SSR Com. de Cosméticos
apuradas no més anterior a apresentagéo das demonstra¢des financeiras da Empresa. 18. Patriménio Liquido - e Prod. Hig. Pessoal Ltda. ................... 1 1 - —
a. A investida Lider Art’_s f_oi constitu!’da em me_lio~ de 201 1_ com o objetivo de prestagao de seryigqs de 5 Capital social Outros créditos areceber - Circulante. 8 5.996 — —
colocag&o de comerciais em canais de televiséo exclusivamente para a Empresa. Em decorréncia da O Capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 308.840 agdes ordinarias BF Utilidades Domésticas Ltda. (€) .. 15.299 8.434 = -
grifg::gsadss dv:rlr?c:iztr;gIgér:dﬁr?;rii?é?ogc?rt\?cﬁ%? dg’?”;ﬁgﬁ(idisrﬁ'a ::eosrsjt;z])(ljad daonigfasr:ag s:ngg nominativas, no valor nominal de R$ 885,00 cada agéo, totalizando o montante de R$ 273.323 Silvio Sar]to_s Participagbes S;A. = . 614 584 - -
dzmonstra(;éo doresultadgdo periodofindoem30de novembro de 2011: ¢ (R$273.323 em dezembro 2010). Qutros créditosareceber - Nao circulante " —AEReE 2012 = =
Balanco patrimontal : Em Assembléia Geral Ordinaria (AGO) de 31 de margo de 2010, os acionistas deliberaram pelo Silvio Santos Participages S.A. ...... 3253517 ~ 309.570 - -
Ativo 2011 Passivo 2011 aumento de capital mediante o aproveitamento de parte do saldo da conta “Reserva de lucros” no valor OAVP - /'\IUISte a Va'[;)f presente-CPC12.. . _(123.546) _(126.569) = =
CCUIANTE oo 98 Patriménio liquido.. 98 R$ 23.472.Em 9 de setembro de 2010, por meio da Portaria SUSEP/CGRAT n° 1138 foi homologado o Jutrosvaborese _te'?s(', esenssnneenes . - _201.805 7% — —
Disponivel 27 Capital social 100 aumento de capital nomontante de R$ 23.472, elevando-o de R$ 249.851 para R$ 273.323. Jﬂ:gz ngﬁzgigp!ﬂ proprioareceber.. - 578 - 0,737
Caixaebancos. ... 27 Prejuizos acumulados. 2) b. Dividendos Wi P proprioapagar. " (1.279) _ (6.787)
Aplicacoe: 71 ! @ Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apés as dedugdes Dividendosapagar..................... : (1.298) = = =
i 98 98 legais, conforme estabelecido no estatuto social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de Jg?ﬁ;ﬁg&z%@%‘g&gﬂz: dividendos ) 4(‘1(%; %ﬁ) —_— JA{’Z)
Demonstracéo de resultados 2010, foram pagos dividendos antecipados novalorde R$7.014. SSR Com.de Cosméticos : ’
2011 Conforme a Interpretagao Técnica ICPC 08, emitida pelo CPC, a parcela do dividendo minimo e Prod. H.ig. Pessoal Ltda. (37) (36) _ _
Despesas administrativas 3) obrigatdrio foi contabilizada no passivo, em contra partida a conta de “Lucros acumulados”. A parcela Hotel JequitiLtda. .. ) - - -
Resultado financeir: 1 que excedeu o dividendo minimo esté sendo apresentada em conta especifica do patriménio liquido - RBV - Residencial Bela Vista
Prejuizo liquido (2) “Dividendo Adicional Proposto”, em contra partida a conta de “Lucros acumulados”. A apresentagéo da Empreend. Imob. Ltda. (6) (6) — —
b. Refere-se a provis&o para perdas em investimentos em Incentivos Fiscais Audiovisuais, os quais ndo apuracéo dos dividendos esta assim apresentada: Outras contas apagar ... . (156) (55) — —
possuemliquidezno mercado. 2011 2010 a. Desp de comerci As despesas que esfao registradas neste grupo s40 decorrontes de:
13. Imobilizado . Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 40.919 (117.474) . Custos por veiculagao publicitaria, propaganda e divulgagdo dos titulos de capitalizagdo que
Iméveis de . Outras Absorgao de prejuizos acumulados. (13.736) - comercializa;
usopréprio Bensméveis imobilizagoes ___ Total Reservalegal... . (1.359) - ii. Contrato de cessdo de direito de imagem e voz, com o objetivo de promogao de campanhas
Saldos em 31 de dezembro de 2010 Reserva de lucros _ - _143.961 publicitarias de seus produtos.
e 18.866 4.980 1410 25.256 Lucroliquidoajustado........ _25.824 _ 26.487 1 pespesas com servicos de terceiros: Refere-se ao rateio de servigos contabeis, financeiros, de
() Depreciacdoacumulada (12.303) (4.415) = _(16.718) Dividendo minimo obrigatorio-5%............ 1.291 1.324 suporte administrativo e de processamento de dados que foi mantido com a empresa GSS - Centro de
Saldo contabil liquido 6.563 565 1.410 8.538 Dividendo adicional proposto _ 23089 __ 5690 Servicos Compartilhados Ltda. (‘CSC”) até abril de 2011. A partir de maio de 2011, com a
Aquisicbes 20 24 33 77 Dividendos a distribuir-94%em 2011 -26% em2010 .. - 24380 __7.014 descontinuidade do CSC, foi estabelecido um contrato de rateio destas despesas com o SBT, que
Baixas/transferéncias 15 385 (381) 19 c. Reservaestatutaria absorveu as atividades do CSC. Os valores decorrentes dessas operagdes estdo classificados na
(-) Depreciagao (390) (300) (94) (784) E constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apés as dedugoes legais, ao final de cada rubrica “ObrigagGes a pagar’, os quais estio pendentes de pagamento e correspondem a parcelas
Saldo contabil liquido exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em ativos permanentes e reforgo do ainda nao vencidas, com observancia dos prazos usuais.
em31dedezembrode2011 ................ 6.208 674 968 7.850 capital de giro podendo, também, absorver prejuizos. c. Receitas/(despesas) de aluguel: A Empresa mantém contratos de aluguel de iméveis com empresas
Taxas anuais de depreciagao.............. 4%(*) _ 10%a20% 4% Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social. ligadas e outras partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com iméveis de renda”, o
(*) Vide Nota 3-h. Os acionistas, reunidos em Assembléia Geral, poderé&o a qualquer tempo, ou quando atingido o limite saldo pendente de recebimento esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a receber”. A Empresa
Os montantes registrados na rubrica “Outras imobilizagdes” referem-se a benfeitorias em iméveis de estabelecido, deliberar sobre sua destinagdo para aumento do capital social ou distribui¢do de mantém filial emimével de empresas ligadas e outras partes relacionadas e foram registrada na rubrica
terceiros e outras imobilizagdes em curso. dividendos. “Aluguel de imdveis”, o saldo pendente de pagamento estd registrado na rubrica “Outras contas a
14. Obrigacoes apagar d. Remuneragao sobre o capital proprio pagar”.
2011 2010 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram pagos juros sobre capital proprio,nomontantede d. Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administragao inclui
Fornecedores ............ 9.849 9.634 R$ 9.737, registrados e classificados de acordo com a Circular SUSEP n° 379/08, observadas as conselheiros e diretores e os valores pagos a titulos de pré-labore montam R$ 808 (R$ 511 em
DIVIdendOSejurOS sobreocapltal prOprloapagar 1.291 1.273 normas de regéncia doimposto de renda, e reduziram a despesa de imposto de renda e da contribuicao dezembro de 2010).
Outras... . 62 227 social em aproximadamente R$ 3.895. e. Em 4 de maio de 2009, os investimentos anteriormente mantidos na Sisan Empreendimentos
11.202 11.134 19. Detalhamento das contas de resultado Imobilidrios Ltda., Galeno de Almeida Open View Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Oscar Freire
15. Débitos de operagoes com capitalizagao a. Receitas liquidas comtitulos de capitalizagdo Open View Empreendimentos Imobiliarios Ltda., foram alienados & BF Utilidades Domésticas Ltda.,
2011 2010 2011 2010 pelo seu valor contabil, no montante total de R$ 25.458, para pagamento em parcelas mensais e
Comissdes sobre venda detitulos .. 4.113 4.088 Receita bruta com titulos de capltallzagao T320.474 287.680 consecutivas, reajustadas pelo indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA). Os saldos referentes as
Outras.... . 2 3 Variag&o das provisdes técnica (12.174) (2.971) parcelas dos contratos de venda da Galeno de Almeida e Oscar Freire Open View Empreendimentos
4.115 4.091 308.300 284.709 Imobilidrios, foram quitados antecipadamente em 2010. O saldo remanescente de R$ 15.744,
16. Provisées técnicas ) o o b. Despesascomtitulos resgatados e sorteados - = referente ao contrato de venda da Sisan Empreendimentos Imobiliarios, teve seu prazo de vencimento
a. AsmovimentagGes das provisoes técnicas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram: 2011 2010 prorrogado para 4 de maio de 2013, e encontra-se registrado na rubrica “Outros valores e bens”, no
Provisdo Provisao Outras Despesas com resgates "(139.309) (120.576) longo prazo. Em conformidade com o pronunciamento Técnico CPC 12, a Administragéo da Empresa
para para  provisoes Despesas com resgates - ti ulos prescrnos (54) (59) registrou o montante de R$ 1.452 a titulo de ajuste a valor presente (AVP). O AVP foi calculado para
) ) resgates _ sorteio ___(PDA) __ Total Despesas comsorteados....... ) (14.170) _ (22.426) reconhecer a nova medigéo do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face e utilizou-se como
Saldosem 31 dec 0de2010 331.655 40.641 _ 22.838 _395.134 (153.533) (143.061) taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo atualizado projetado pelo IPCA até
Constituicao coveene .. 160.161 21.659 12.3 94131 . Despesasde comercializagio - - a data de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros créditos a receber” de longo
Atualizagéo monetaria e juros 1.485 362 - 1.847 2011 2010 prazo, conforme demonstrado a seguir:
Pagamentode resgates esorteios.. (110.648)  (12.815) - (123.463) Colocagdo T5.657)  (29.818) 2011
Reversée B .. _(20.813) __ (7.151) (8.849) _ (36.813) Corretagem.. 43.773)  (38.687) Valordo contas a receber .. 16.143
Saldos em 31 de dezembro de 201 961840 _ 42696 __ 26300 _430836  ( qoamentodevendas. . (2308)  (2492)  (-)AVP-Ajusteavalorpresente-CPC-12 (Nota 10) L (844
b. Ovalorcontabil dos bens vinculados em cobertura de provisdes técnicas esta demor;s(t)ﬁdoaseggg;o PubllCldadeepropaganda. (69.378) _ (60.954) Valor do conta areceber ajustado ao valor presente 15.299
. . Ty YR T T (131.111) _(131.951 Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribuigao social no montante de R$ 338.
Quotas de fundos de investimentos 333.099 324311 g4 outrasreceitas e despesas operacionais ) ) f. Em30 degsetembro de 2009, foi alienadopz‘a BF Utilidades Domésticgas Ltda. o total de 3.338.898 agdes
Certificados de deposito bancrio - 97758 70.843 2011 2010 dos investimentos mantidos no Banco Panamericano S.A., no montante de R$ 19.999 (R$ 5,99 por
Total - - - M M Perdas narecuperagéo de créditos............. — (394) ac&o). Este valor foi recebido em 30 de junho de 2010. Em fungéo desta alienagéo, a Empresa realizou
Nos termos da Resol_ugao n" 3.034/02 d(_) Conse_elho Mo_netar|o_NaC|onaI e alteragdes posteriores, as Furtos Tele Sena . (115) (27) parte do 4gio no montante de R$ 746 e parte do desagio no montante de R$ 1.765.
quotas de fundos de investimento exclusivos cuja carteira esteja representada exclusivamente pelos Outras despesas (183) (21 7) g. Em 26 de janeiro de 2010, a Empresa subscreveu e integralizou na RBV - Residencial Bela Vista
titulos publicos s&o consideradas como titulos publicos para fins de cumprimento das normas de Recuperagaode despesa....... 239 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., 3.530.220 quotas sociais, pelo valor nominal de R$ 1,00 cada

uma, totalizando aimportancia de R$ 3.530.
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RuaJaceguain®400 - Bela Vista - Sdo Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011e2010

(Em milhares de Reais)

h. Em 29 de janeiro de 2010, foi alienado a BF Utilidades Domésticas Ltda. o total de 913.242 agdes dos em resposta aos requerimentos da Circular SUSEP n° 249, aimplantacao e implementagdo dosistema i. Riscodeliquidez
investimentos mantidos no Banco Panamericano S.A., pelo montante de R$ 9.999 (R$ 10,95 por agao). de controles internos. O ambiente de controle, sua adequacéo e efetividade sao avaliados pelos A opgéo de nao manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados, preferencialmente,
Este montante foi recebido em 30 de junho de 201 0.'Er'n funcao desta alienagdo, a Empresa realizou agentes de compliance, mediante a apreciagdo dos seus respectivos processos e atividades, em a‘\ts.élQO (noventa dias),, s_éo as principais medidas para o ggrenciamento da liquidez, muito acima da
parte do agio no montante de R$ 215 e parte do desagio no montante de R$ 509. O valor do custo do resultando na avaliag@o e na adogéo de planos para melhoria dos controles identificados com algum exigibilidade do prazo medio de pagamento das reservastécnicas. ) ) )

. investimento corresponde a R$5.881, sendo ger_adolugro qayendade R$4.1_1_8. B tipo de ineficiéncia, fragilidade e/ou inexisténcia. E compromisso da Empresa, sejaqual forocenario macro-economico vigente, qgeomvestldordolltulo

i. Em 17 de nov_embro d(_e 2019, a Empresa_ alienou a Sllv_lo Santos Partncnpagoes_S.A. o total de Gestores e colaboradores devem se certificar da capacidade financeira e da origem dos recursos de tenha o seuresgate garantido, dentrodo_spfazosecorret;oese_stabelemdainos_tlt’ul_os. e
60.983.906 acdes dos investimentos anteriormente mantidos no Banco Panamericano S.A, pelo seus clientes e parceiros comerciais. contribuindo assim para o combate a lavagem de dinheiro. Liquidez Vencimentos % Critério % Critério
montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por ag&0). Este montante tem vencimento para liquidaggo em 16 de - parcel P e p 9 ’ Vencimentos “Duration”12dias “Duration”101dias _Liquidez Vencimento
novembro de 2020 atualizado pela variagio do IGP/M - indice Geral de Pregos para Mercado. ocultagao de bens, direitos ou valores de origemilicita. o Semvencimento . 416.239 41.101 72,71% 7,18%
Os efeitos oriundos da venda estao apresentados a seguir: Periodicamente s@o promovidos treinamentos especificos sobre monitoragdo, identificagdo e De01a30dias . 108.145 401.853 18,89% 70,20%

2011 comunicacéo de operagbes que possam caracterizar indicio de Lavagem de Dinheiro, bem como De31a60dias . 25.299 25.299 4,42% 4,42%
Valor de custo doinvestimento 7346.604 Prevengaoa Fraudes. De61a90dias . 20.009 25.029 3,50% 4,37%
Valordevenda............ . _805.529 (*) Riscos técnicos e atuariais De91a180dias - - 0,00:/0 0,00:/0
Resultado naalienagao doinvestimento - . _(41.075) A estrutura de gestao técnica dos produtos é realizada pela prépria empresa. Os trabalhos atuariais Be ;géagggg!as 2750 1;;2; gggof’ gggé"
() Em 31 de dezembro de 2010, a Administragdo da Empresa, em conformidade com o s&o realizados por uma empresa contratada para este fim. De acordo com a Circular SUSEP n° 272/04, Asima dae 720 dliaass 58.460 0.00% 1021%
Pronunciamento Técnico CPC 12registrou o montante Qie R$ 126.569 a titulo de ajuste avalorpresente o parecer do Atudrio informa que as provisdes técnicas estdo adequadamente constituidas, sendo os 573, 442 572.442 To0. 00°/D To0. 000/"
(AVP) sobre o montante a receber decorrente da referida venda, conforme Instrumento Particular de ativos garantidores superiores as necessidades requeridas. O durations ; TEro deToud Ge 17 995% d g :
Compra e Venda de Agdes assinado em 17 de novembro de 2010. O AVP foi calculado para reconhecer O produto ftitulo de capitalizacio, ndo demanda a modalidade de ressequro para sua uration da carteira no critério de liquidez € de 12 dias, com > dos recursos disponiveis em até
a nova medigéo do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face e utilizou-se como taxa de proc il p! cao, guro  p U 90 dlas_ refletlndo o conservadonsmg g;la Empresa V‘IStO que seu principal produto tem caracteristicas
desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo atualizado projetado pelo IGPM até a data operacionalizag&o. dealta liquidez e com reservamatematica com durationde 83dias.
de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros valores e bens” de longo prazo, Riscosfinanceiros . ) . o o . - . . Provisdo o . o
conforme demonstrado a seguir: A politica operacional de gerenciamento financeiro é definida pelo Comité Financeiro. A Empresa Liquidezdacarteira ~Carteira _matematica Mﬂelr"a %V Reserva
2011 2010 utiliza-se da ferramenta especifica e de servigos de consultoria econémica para avaliagao de cenarios. B"e(%'atgo p ‘11(1)2517 259 43; Zgggo/" sgggo/o
Valordo contas areceber. ... 325.351 309.570 A Administrag&o dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos de capitalizag&o, sao DZ 31 :60 d:;z . 25'293 ?3'530 4’420? 3’144’
(-) AVP - Ajuste avalor presente - CPC-12 (Nota 1 1) .. _(123.546) (126.569) expostos a diversos riscos cujas agdes internas procuramos eliminar ou minimizar, dentro de posturas N : ) o oo
Valor do conta a receber ajustado ao valor pr 201.805 _183.001 Ui ; ; (o : De61ag0dias. 20.157 14.540 3,52% 3,38%
T Do - P § conservadoras, preservando aseguranga e liquidez dos ativos, com baixa exposi¢éo a estes riscos. De 91a180dias - 57.835 0,00% 13,42%
E%"Z‘g‘ 4r1e89Eﬁ;aggseggl;‘:;ojegggg:gzedzeo'1'85)03“) de renda e contribuicgo social no montante de As aplicagdes financeiras s&o alocadas de modo a atender os requisitos acima, e enquadrados dentro De 1812360 dias 150 85.495 0,03% 19,84%
29 Pland dea t dori I t : das normas exigidas pelos 6rgaos competentes. De361a720dias 3.268 - 0,57% 0,00%
g posentadoriacomplemen'ar - - - ) Riscos operacionais ACIMade 7200as ...........ccrrssssrrree 206 - 0.04% 0,00%
A Empresa é co-patrocinadora do Multiprev - Fundo Mdltiplo de Pensao (administrado pela MetLife ) P X . L . - . , T 0 o
e : : : i dAnei N A avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais e dos controles internos, s@o geridos pela area ot_al . " . " 572-442_ 430.836 100,00% 100,00%
Administradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada . A N 4 n " K A " A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranca, o
constituida sob a forma de sociedade civil. Os planos concedem a todos os empregados que de Controles Internos, ligada a Dlreton_a Administrativo-Financeira. Esta tem por objetivo impulsionar a pagamento integral da reserva matemética, dentro de p’razos e condigdes estabelecidas nos titulos 6
atenderem as condicées de elegibilidade estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplementares cultura de controles em busca de agdes voltadas para a conformidade. Responde por verificagdes seguindoa legislagio em vigor. ’
aos da previdéncia social. O plano esté estruturado na modalidade de “Contribuigéo definida’, e o periddicas junto as yérias éreas.da Fmpresa, tgndo por resultado empreepder ag(j)es‘no sentido de Atabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa classificados
regime atuarial adotado é de capitalizagdo financeira. As contribuicdes da Empresa correspondem a esclarecer e regularizar eventuais ndo conformidades, observando o atendimento a Circular SUSEP segundo o fluxo contratual de caixa no descontado.
5% do “salario de participagéo” definido no Regulamento do Plano e a 100% da contribuic&o basica n° 249/04. Para tanto, é periodicamente elaborado o relatério do Sistema de Controles Internos e de Vencidos Avencer
efetuada peI0§ participantes. A Empresa participa também com coptribuig@gs especiais, s',eg.urjdo Avaliagdo dos Riscos de Controles Internos (Gestdo de Compliance). Sem Acimade Acimade
formula de calculo estabelecida no Regulamento, e a seu exclusivo critério, com contribuicoes Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o resultado do acompanhamento sistematico dos vencimento Até1ano _ 1ano Atélano _ 1ano _ Total
extraordinarias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as contribuicdes pagas ao fundo controles internos é submetido & Diretoria, com uma periodicidade minima semestral, e seus Ativos financeiros )
totalizaram R$ 518 (R$ 798 em dezembro de 2010). L resultados sdo formalizados em relatérios especifico e arquivados na area de Controles Internos da Caixa e equivalentes de caixa... 3.120 - - - - 3.120
23. Reconciliagao dolucro liquido com as atividades operacionais Em = X - . = . ApliICAGOES ... 41.031 - — 457.013 74.398 572.442
2011 2010 presa,destaformaaadogaodeste mecanlsmo.proplmaoap'rlmo!'amentodagestao deriscos. Créditos das operagoes
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio T 40.919 W‘) Parq sua atuagap, segue, normalmente, o_s slegumtes normatlv?s |nternos_e externc_)s: la). as r\c_)rmas de capitalizacdo . _ _ _ 33.808 _ 33.808

Depreciagdes de bens de uso préprio 833 1.055 legais dos organismos reguladores; b) principios de segregagéo de fungdes; c) principios éticos e Titulos e creditos areceber ....... - 62 - 7595 - 7.657

Ajustes de equivaléncia patrimonial 504 44.662 normas de conduta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de informagdes, Créditos tributarios

Ajustes de amortizacao de &gio/desdagio - (22.640) planos de contingéncia; f) processos de prevengao a lavagem de dinheiro e g) processo de prevengdo a e previdenciarios 131.722 - - - - 131.722

Resultado na alienagéo de bens do ativo permanente. ) (26) fraude. Além destes fatores, sdo administrados os relacionamentos com a fiscalizagao, os auditores Outros créditos.... 38 - - 477 - 515

Resultado na alienagéo de investimentos... = 36.955 internos e externos e as relages com associagdes de classe. Outros valoresebens....... s - - - - 201.805 201.805

Cju'stegvalorpre’slentg—CPC-12 . 1.452 126.569 Risco de crédito DepOSIlOS’]L!dICIaISefIS_CaIS_( ).. 12.486 - - - - 12.486

‘ariagdo monetaria ativa (22.290) (4.810) L . . . . PRI . Outros créditos operacionais.... - - - — __15.951 15.951

Variagao monetaria passiv 20.201 9.911 A possibilidade de perda devido a inadimpléncia do tomador dos recursos é minimizada evitando 445 gos ativos financeiros... ___ 188.397 62 = "498.893 _292.154 _079.506

Ganhos com reavaliagao-Lei11. 638 — (915) concentracao de valores numa Unica instituicao, bem como seguindo analises de risco corporativas e Passivos financeiros -

Ajustes comtitulos e valores moblllarlos 609 - agéncias de rating. Entendendo titulos emitidos pelo Governo Federal como Risco Soberano e com Contasapagar.

OULTOS AJUSEES ......cviiiiii b 59) (393) classificagao de baixo risco de crédito, ha grande concentragao no portfdlio da carteira, sempre com Fornecedores - - - 11.202 - 11.202
Lucroliquidodo perlodo ajustado 42.166 72.894 parametrointerno de minimo 50% (cingiienta por cento) do total aplicado. Encargostrabalhista: - - - 1.319 - 1.319
Atividades operacionai Titulos Privados, preferencialmente em Certificados Depdsitos Bancarios, sdo aplicados, Impostos e contribuicGes 1.588 - 1236 3118 - 5942

Variagdo das aplicagbes : (62.245)  (58.643) principalmente, com prazo inferior a 90 (noventa) dias, visando buscar o equilibrio entre liquidez e Outrascontasapagar ......... - - - 157 - 157

Variagao dos créditos das operar‘nrm (3.397) 1.023 " . . Debitos com operagoes

Variagao de titulos e créditos areceber .... (10.100)  (34.096) m.|n|m|zaror|scodecred|to. de capitalizagéo .... - - - 4.115 - 4.115

Recebimento pela venda de investimento (538) (37.672) Risco de mercado Provis6es técnica: 68.996 — 201.406 160.434 — 430.836

Juros sobre o capital proprio de controladas e collgadas estornado: 1.273 = A Empresa atua exclusivamente no segmento de renda fixa, aplicagdo em papéis cujos rendimentos Depoésitos de terceiros 5 - - - - 5

Variagao de outros valores e bens. (18.804) (2.335) sejam pos-fixados. Nao atua diretamente no segmento de renda varidvel, moedas e indices de pregos, Débitos diversos 1.473 - - 4.032 47.716  53.221

Variagao de despesas anteCipadas ...........evwuereueereree (99) (127) por entender que a volatilidade destes mercados, possa afetar a liquidez e a previsibilidade dos ganhos Provisdes judiciais 185.166 - - . - 185.166

Dividendos e juros sobre o Capltéﬂ proprio recebido de controladas financeiros, além de n&o ser referéncia de corregdo das reservas matematicas. Tal conceito leva em Total dos passivos
COlIGAAAS ...t - 10.582 conta a configuragao do nosso principal produto, Tele Sena, que tem como principal caracteristica a flnanclelros s 257.228 — _202.642 _184.377 _ 47.716 _691.963

Variagadode contasapagar ................. 1.555 (1.555) .~ 50p6s-fixadapelaTRe| f (*) Emdiscusséojudicial

Ajuste dividendoS @PAgAT.........ccueiiiiiiiiiiiiiieiciee ittt (1.291) (3.473) ~p Pl p(?rumano, e aoposTxa ,a p? GiS 1 ros anuais. . -~ j- Riscooperacional

Variagao de débitos de operagdes com r'an"ﬁ“m“?"’ 24 (587) Nag :fltuamos diretaments nojmercadode ‘?9”"3""," Sl eventualmentle (;onstantes e o e A opcao de uma custddia centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento, garantem

Variagio de depésitos de}erpelros ¥ (4) 5 Qeflnldos peI0§ ggstores de fundos ext.:lus!vosvdel mvestlmento,_ com objetivo de trocar posi¢oes pré- que o risco de desenquadramento das posigdes aplicadas seja 0 minimo possivel.

Variagao das provisdes técnicas.. 35.702 16.231 flxafjas parapos-fl)_(adas,_mantendoadlretnz principal estabelemdap_ela Empresa. Tais agdes garantem que as restricdes das normas reguladoras do setor de capitalizagio sejam

Variag&o de outros débitos .. s TS 17.999 19.191 No ambito da gestao de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no VAR - Value at seguidas e monitoradas diariamente, pelo agente custodiante e por processos internos.

Caixaliquido gerado/(consumido) nas ativi operacionai 2241 _ (18.562) Risk, amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras complexas, pois leva k. Riscolegal

24. Gestdoderisco . em consideragao os efeitos de alavancagem e diversificagéo, o que nao € o caso da carteira da Decorre do potencial questionamento juridico da execucéo dos contratos, processos judiciais ou

a. FilosofiadeGestédoCorporativa - ) Empresa, entendemos ser o melhor instrumento para apuracao de possiveis perdas pelas oscilagdes sentencas contrérias ou adversas aquelas esperadas pela Empresa e que possam causar perdas ou
A gestdo corporativa CEREEERENICREATCE patta;sefporliniciativasique reflefomigglidezie dos pregos dos ativos, além de ser comparavel com performances de fundos abertos do mercado perturbagdes significativas que afetem negativamente os processos operacionais e/ou a organizagéo
rentabilidade. Neste: contexto, cabe mencionar a existéncia de comités de gestdo que estdo em linha i da Empresa. O monitoramento destes riscos fica a cargo do Departamento Juridico em conjuntos com
comas melhores praticas de mercado, a saber: 3 . , o . assessores externos.

1. Conselho de diregdo, compete zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos 4 Empesgladoldldois inteivalos deeentidijgaipaimensurac-o el ISRzl io Ve Gl e (eesas liquido ajustado e exigénciade capital
estratégicos de investimentos, empreendimentos, orgamentos, objetivos gerais e sociais das atender exigéncia de 6rgao regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado pelos gestores do ™ 2011 2010
empr9§a§e,ainqa, aprovaras estr?tégias d(_a at.uagéo dogr,upo SiIvioSantos._ . mercado finagceiro.AescoIha donivel de copfi§ngaéqugstéo d9 convengao, jéque osin?ervalos VAR Patriménio liquido T300.381 260.144

2. Comiteé financeiro, formula e define as principais estratégias e a§§untos flqal_nce|ros dg grupo e de resultantes sao de qualquer forma comparaveis entre si, considerando o nimero de dias de perda Participacio em sociedades financeiras e nao financeiras - nacionais (*) ......... (204.930) (187.115)
suas empresas, propondo e padronizando a consolidagao das politicas e praticas relacionadas com provavel. Despesas antecipadas.. (1.744) (1.645)
controles financeiros. Considerando ainda que o benchmark da Empresa é o CDI - Certificado Deposito Interbancario, e que Créditos tributarios decorrentes de prejwzos fiscais de IR

3. Com!tt:e de marketing_, identificg novas oportunidades de vendasedegji_\/ersificagéo deprodut(_)s. toda a exposicao do portfdlio, seja direta ou indiretamente atrelado a este indice, que mesmo em ebase negativade CSLL (1.690) (2.093)

4. ::omlte de R.HI’ prOPO?, examlln:Tlg zcompanha todos os planos, praticas e processos relativos aos cenarios de stress, a carteira tenha um desempenho muito perto dos 100% esperado deste indice. gtll)vos g\tanglvels = = = m % a 7?%
emas que envolvem esta especialidade. ? : o, Arie (* 7 rasdearte . . .

5. Comité de tecnologia da informacao, é o ente responsavel pela atualizagdo e manutencao das Eericdo % 0 860%!’)/: 99A> 1(';?/: VAHOD(%/%) cglo%'g;:,z PatrlmomoI|qu|doa]ustado 91.898 69.106
politicas de Tecnologia da Informacéo do grupo, de forma a garantir a eficacia operacional dos 0.8358% 0:8424% 99.21% 0:0052% 0:001 3% Capitalbase .. 10.800 10.800
negécios. ) } » 0,9194% 09188%  100,06% 0,0043%  0,0022% Capitaladicional derisco 1010 N

6. Comité de auditoriae risco, responsavel pela gestao prudente dos negécios. 0.8354% 08388%  99.60% 0.0042%  0,0027% Capital minimo requerido (CMR)... 38.464 34.432

b. Procedimentos de prevengéo ) ) N 0.9858% 09853%  100.05% 0,0034%  0,0029% SeEsrvitdecapiial (RY) %L ST
E de responsabilidade de todos os funcionarios e colaboradores tomar conhecimento do Cédigo de 0,9479%  0,9527% 99,50% 0,0032% 0,0027% %uperavn decapital (%)....... - _138,92% 100,71%
Conduta Etica do Grupo, além de evitar situagao que implique ou possa ser interpretada como prejuizo 0,9727% 0,9666%  100,63% 0,0028% 0,0022% (*) Por requerimento do 6rgéo regulador, o contas a receber oriundo da venda de investimentos, no
a organizagéo e suas empresas, e, por consequéncia, a si préprio. O funciondrio ou colaborador deve 1,0663% 1,0724%  99,42% 0,0023%  0,0017% Banco Panamericano S.A., foi considerado como redutorno calculo do PLA. )
comunicar imediatamente, aos supervisores ou ao Comité Interno de Etica, quaisquer situagoes ou 0,9063% 0,9398%  96,43% 0,0034%  0,0014% Em dezembro de 2010, a SUSEP divulgou as seguintes resolugdes do CNSP que entraram em vigor a
transagdes que esteja ou possa estar relacionada ao risco de fraude. 0,8722% 0,8805%  99,07% 0,0036% 0,0016% partir de 01 de janeiro de 2011: Resqlugao CNSPn 222/19 - Institui regras e procedimentos para o
Além das responsabilidades comuns a todos os funcionarios, compete ainda aos profissionais em 0,8838% 0,8587%  102,92% 0,0038%  0,0021% calculo do patriménio liquido ajustado; » Resolugao C!‘ISP n°227/10 - Dispde, entre outros assuntos,
cargos de comando e/ou assessoria, dar conhecimento ao Cédigo de Conduta Etica a todos os 0,8972%  0,9045%  99,19% 0,0047%  0,0032% sobre o capital minimo requerido; » Resolugao CNSP n°228/10. i
funciondrios e colaboradores sob sua responsabilidade. Respeitar e praticar, de forma inequivoca, os (*) VAR intervalo de confianca de 95% namédiamével de 252 dias titels AEmpresaapura o Capital Minimo Requerido - CMR utilizando em seus calculos os fatores constantes
preceitos de boas praticas, bem como orientar seu grupo de trabalho a manter o mais alto padrao de O mapeamento do risco pela VAR é realizado em 4 janelas méveis de 21, 63, 126 e 252 dias (teis, naformadivulgada, apresentando suficiéncia em relagao ao patriménio liquido ajustado.
comportamento é_‘iCO- 1 . medindo eventual superando do limite do VAR (back test), além de simular uma ruptura da carteira, 25. ieguros dot Jitica d trat bertura d b it .
© d osponsaiiids i dos gestres o cagos do oo, dseriohr u ambirs 0 aseacaavaabladed o oo dosparodosanaisado Aol drrbokemitoter el agobidyssch et
t,ra?balho que z’astilmule um dlalogo‘franc_o, pnnmpalrnentg em relaggo a qqnflltos dg interesse e posturas Mapeamento de risco Mensal  Trimestral Semestral Anual atividade. As premissas de risco adot’?adas dada a sua natureza néo fazem parte do escopo de uma
éticas. Devera ainda ar]al|§aras situagdes de conflito de interesse identificadas, situagdes de suspeitas Janelas (21du) (63du) (126 du) 252du) Vjdad .d ! s de risce das, sua > )N , red I
de fraudes e encaminha-las para o departamento de Recursos Humanos, que por sua vez, as VAR 95% confianca 0,0029% 0,0040% 0,0047% 4(*0’0041 % zﬂd:tg::‘s iné‘ljsep;r]ré%r:iersagoes inanceiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nossos

. i Ari i O, 0, 0, 0 "

c. i:sgggs‘r zzzg‘cl)-'rg;trilnterno CEEtica 3:'38?2;:'3;':&‘10 periodo 0902%24‘: 0’80903102 Ogog)goﬁ oéogosgéz Em 31 de dezembr_o de 2011, a c_oberturg t_!e seguros contra riscos opergc_ionais era composta por
A Circular n® 380/08 da SUSEP estabeleceu os requisitos para monitorar o combate & lavagem de Fechamento peloVAR. W W W ﬁ apdlice de multi risco empresarial. O limite maximo de Coneiite (basica, lucros cessantes e
dinheiro, contidos na Lei 9.613/98. A Empresa observa rigorosamente tais preceitos ao definir, como Intervalo de 95% confianca, 1 3 5 12 responsabilidade civil)  de R$ 12.700. As principais coberturas s&o: .
uma de suas politicas basicas, o conhecimento de seus clientes, mantendo atualizadas suas Confiabilidade real acima _ 2 6 3 Importancia
informagdes cadastrais. Ao mesmo tempo, determina procedimentos internos que visam coibir: a) a 16.578 23.103 27.033 23.339 Enderegos segurados —_segurada
comra. o vendade avos ot pre snlceaente lrirou supernso do mesac 08 wemacoperodd s ~TROe TSOGe TiS0Be  RumlaconiaioooiosSp..
de transagdes utilizadas; c) operacdes ou propostas de operagdes com vinculo direto ou indireto AT o0 i00.02% e e puarechalCamarail S0 Saandantiy 1.870
realizada por pessoa estr’angeira que seja residente, domiciliada ou tenha sede em regiao considerada’ Hadi e LoD i Gfcn) ol e das T ac DS S s as e 1:220

catlel : © it - Al ! Minimado perlodo 86,81% 84,02% 78,80% 78,80% Garantias contratadas

paraiso fiscal ou em Iocalsl onde~ é obser\{ada a pratica contumaz de crimes tipificados Pgla Lei Stress pior retorno ponderad 85,87% 83,31% 77.56% 70,59% Incéndio, raio, explosao, implosao e fumaga........... 9.900
9.613/98. Operagdes suspeitas sdo comunicadas ao COAF - Conselho de Controle de Atividades Fechamento pior retorno ... 94.57% 97.62% 08.14% 98,20% Responsabilidade civiloperages ...... 1.800
Financeiras no prazo de 24 horas contadas de sua VeI.'IfIC’a'QaO, confor[ne (.>|rculare'spe0|f|ca.. i Risco em dias titeis (VAR) ) 1 1 1 1 Lucros cessantes em decorrencia de:

r?,pg ?fggsésxsspgﬁiz;‘;ggeqsugazogs;a‘;%rgf:Las';]g?:;'%g?a?;;zg?nnZ': gﬁ’] ig;:g‘:gg:ee\gﬁgz;: I[;g: Os valores apurados como perda estimada sdo imateriais considerando o valor da carteira. E\?:re]ﬁfjﬁ)lert;gogx R 1 888
meio de formularios eletronico disponivel na pagina do COAF, sem que seja dada ciéncia aos Em rentabilidade, no pior cendrio, a carteira pode'rodarent’re.94,6%a98;2% do CDI que consideramos Vendaval, furagag ciclone, FtJornado granlgo |mpactove|culosequedadeaeronave 1.000
envolvidos. As comunicagdes de boa fé, conforme previsto no § 2° do art. 11, da Lei n° 9.613, de 3 de um patamar mais adequado visto que a proposta é estar préximo dos 100% do indice. ) Veiculos..... 910
margo de 1998, ndo acarretardo responsabilidade civil, penal ou administrativa as sociedades de Em paralelo, mas com o mesmo conceito de apuragéo do risco da carteira, a Empresa mantém contrato Equipamentos estacionarios.. 800
capitalizagéo, seus controladores, administradores e empregados. de prestagao de servicos com empresa especializada em avaliagao de risco da carteira, com os Danos elétricos .. . 650
Considerando o produto Tele Sena de baixo valor unitario e que é distribuido de forma pulverizada em mesmos conceitos internos de apuragéo, agregando ainda a performance da Empresa comparando Desmoronamento 500
todo territério nacional, ndo verificamos o risco de lavagem de dinheiro, porém a administragéo adota com o mercado, além de informagdes relevantes na avaliagdo de crédito do portfdlio. Demaisriscos 2172

PARECER ATUARIAL
Aos pela Sociedade, no que tange a coeréncia e ordem de grandeza dos niimeros, e serviram de base para Portanto, pela andlise procedida, as Provisdes Técnicas estdo adequadamente constituidas, sendo os

Diretoresda
Lideranca Capitalizagao

Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP N° 272 de 22/10/04, procedemos a Avaliacéo Atuarial
da Lideranga Capitalizagao para o periodobase dejanadez/11.

Nosso trabalho foi fundamentado nas informagdes fornecidas pela Sociedade em quadros estatisticos
que constam anexo ao relatdrio da Avaliagdo Atuarial.

A andlise das informagdes foi procedida apds critica, consisténcia e consolidagéo dos dados enviados

nossaconclusao comrelagao asituagao atuarialem31/12/11.

A Avaliacao se centrou na andlise e comentarios sobre as informagdes do produto Tele Sena, que
atualmente é o Unico comercializado pela Sociedade e suas Provisdes Técnicas representam 100% do
total desta rubrica consignado no Balango Patrimonial.

Quanto aos parametros fixados nas Notas Técnicas Atuariais, em particular os referentes a
capitalizagao e aos sorteios e em conseqliéncia os carregamentos (comercializagao e administragado),
verificamos que séo consoantes com a pratica das operacgoes pela Sociedade.

ativos garantidores 32,87% superiores as necessidades de cobertura das provisdes em dez/11,
levando-nos a concluirque a Sociedade é superavitaria.

Riode Janeiro, 06 de fevereirode 2012

Heitor Coelho Borges Rigueira
Atuério - RegistroMTbn°380- MIBA
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e aos Acionistas da
Lideranca Capitalizacdo S.A.

Séao Paulo-SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Lideranga Capitalizagdo S.A. (“Empresa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragoes do
resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracdes financeiras

A Administragdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacado dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras est&o livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragbes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentacdo das demonstragcdes financeiras da Empresa para planejar os
procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracao, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira da Lideranca Capitalizagdo S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Enfase

Sem alterar a nossa opinido descrita no paragrafo anterior, chamamos a atengao para o fato de que,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 21-i, no segundo semestre de 2010, a Empresa alienou a
totalidade de suas agdes do Banco Panamericano S.A. para seu controlador, Silvio Santos
Participagdes S.A., para pagamento previsto para 16 de novembro de 2020, conforme estabelecido
entre as partes. A realizagéo financeira dessa operagéo esta condicionada a geracao de caixa futuro
por parte do comprador e/ou deliberagdes a serem tomadas por seus administradores e acionistas
paraliquidag&@o do valor dareferida alienagao.

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2012
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