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GRUPO
SILVIO SANTOS

lideranca

CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sao Paulo

Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciag@o de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Lideranca Capitalizagao S.A.
(“Empresa”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e do relatério dos Auditores Independentes.

A Empresa encerrou o exercicio de 2013 com ativos totais no montante de R$ 1.116.894 mil, receita
bruta de R$ 357.016 mil e lucro liquido de R$ 41.233 mil.

Operacoes de Capitalizacao

Unindo-se a parcerias comerciais para a distribuicdo do produto, a Empresa vem dinamizando e criando
novas formas de abordagem ao consumidor, propiciando aos investidores, maiores atrativos, fazendo
com que o produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais, face ao linguajar adotado e pela
simplicidade do investimento, o qual ndo apresenta ao seu investidor qualquer risco quanto a sua
liquidez.

Investimentos

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade dos
ativos. Utiliza métodos estatisticos para avaliagao de risco que visam monitorar e identificar possiveis

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

desvios da politica e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que possam comprometer
a gestao dos ativos.Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das reservas tenham
recursos suficientes para honrar os compromissos em qualquer tempo, com larga margem de seguranca.
Os direitos dos clientes, representados pelas reservas técnicas, no valor R$ 478.166 mil estdo
devidamente garantidos por aplicagdes financeiras totais de R$ 580.783 mil das quais R$ 574.200 mil
foram oferecidas em cobertura das reservas técnicas com um excedente de cobertura de R$ 96.034 mil
e apresentam um montante de R$ 6.583 mil em reservas livres, o que demonstra capacidade financeira
para a Empresa manter até o vencimento as aplicagdes financeiras marcadas nesta categoria, de
acordo com os preceitos da Circular SUSEP n°® 464/13.

Distribuicao de Lucros e Dividendos

De acordo com o estatuto social, a distribuicao de lucros e de dividendos fica a disposi¢do da Assembleia
Geral, que dara a destinagao que lhe convier respeitada as normas legais aplicaveis. Do resultado do
exercicio apurado foi disponibilizado aos acionistas o montante de R$ 16.024 mil de dividendos
antecipados, conforme estabelecido no Estatuto Social da Empresa e R$ 16.921 mil a titulo de Juros
Sobre o Capital Préprio.

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2013 2012
Circulante 640.303 _ 633.077
Disponivel 105 247
Caixa € banCos. .........cccocuiiiiiiiii e 4 05 247
Aplicago 5 580.783 583.113
Créditos das operacoes de capitalizacdo 47.411 34.041
Créditos das operagdes de capitalizago............c.cocoeeiciciiiiiinns 6-a 47.411 34.041
Titulos e créditos a receber 9.787 13.056
Titulos e créditos a receber...........cccooviiiiiiiiccccce 7 6.925 9.744
Créditos tributarios e previdenciarios 8 2.423 3.042
Outros Créditos...........ccevevieiericciceecsccecce . 9 439 270
Despesas antecipadas 10 2.217 2.620
Ativo nao circulante _476.591 410.
Realizavel a longo prazo 97.396 _ 399.:
Titulos e créditos a recel 156.339 _ 152.07¢
Créditos tributarios e previdenciarios . 8 25.076 119.016

18 20.022 15.836
11 11.241 17.227

Depésitos judiciais e fiscais
Outros créditos operacionai

Outros valores e bens 12 241.057 247.214
Ir 13 71.194 3.155
Partlmpagoes societarias 3.157 3.148
Iméveis destinados a renda . 68.030 -
Outros INVESHMENTOS .........ccouiiiiiiicicee s 7 7
Imobilizado 14 7.956 7.993
Imoveis de USO Proprio ..........ccceeeeveereeenieieneenes 6.208 6.208
Bens MOVEIS ........ccevviiiiiiicc s 865 669
Outras imobilizagdes .............cccovvereiiiiiiiiiiics . . 883 1.116
Intangivel 45 72
Outros INtaNGIVEIS.........ccooviiiiciciccccc e 45 72

1.116.894 1.043.590

Passivo Nota 2013 2012
Circulante 506.674 496.751
Contas a pagar. 16.058 20.842
Obrigagoes a pagar........ 15 11.169 16.237
Impostos e encargos sociais a recolher 3.135 2.580
Encargos trabalhistas..... 1.632 1.480
Impostos e contribuigées 46 485
Outras contas a pagar... . 76 60
Débitos de operagoes com capltallzagao 7.247 5.542
Débitos operacionais...... e 16 7.247 5.542
Depésitos de terceiros 1 6

ProvisGes técnicas - Capitalizacao 17 _478.166 466.329
Provisao para resgates... 419.145 395.396
Proviséo para sorteio ..... 38.638 43.551
Outras provisoes ............ . 20.383 27.382

Outros débitos 5.202 4.032

Débitos diversos............. e 18-g 5.202 4.032
Passivo nao circulante 306.383 251.290
Contas a pagar. 1.374 1.229
Tributos diferidos ............ R, 1.374 1.229
Outros débitos 245.274 204.609
Provisbes judiciais........... R 18 245274 204.609
Débitos diverso: 18-f-g 59.735 45.452
Patriménio liquido 19 303.837 295.549
Capital social 273.323 273.323
Reservas de capital.. 557 557

Reservas de lucros... 29.957 21.669

1.116.894 1.043.590

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)
Reservas de Dividendo adicional Ajustes com titulos e Lucros/Prejuizos

Capital social Capital Lucros proposto valores mobiliarios acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011 273.323 557 2.803 23.089 609 - 300.381
Titulos e valores mobiliarios - - - - (609) - (609)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 43.867 43.867
Proposta para distribuicao do resultado: .... - - 18.866 (23.089) - (43.867) (48.090)
Reserva legal - - 2.193 - - (2.193) -
Reserva de lucros a realizar. - - 16.673 - - (16.673) -
Juros sobre o capital préprio - - - - - (16.500) (16.500)
Dividendo adicional proposto .. - - - (23.089) - (8.501) (31.590)
Saldos em 31 de d bro de 2012 273.323 557 21.669 = = = 295.549
Lucro liquido do exercicio = = = S S 41.233 41.233
Proposta para distribui¢ao do resultado:. = = 8.288 S - {41.233) (32.945)
Reserva legal = = 2.062 — - {2.062) -
Reserva de lucros a reallzar. = = 6.226 = = {6.2286) -

Juros sobre o capital proprio
Dividendos Pagos ........ccooeoiiiiii i - -

= - = (16.921) (16.921)
= = = (16.024) (16.024)

Saldos em 31 de dezembro de 2013 273.323 557

29.957 = = = 303.837

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Lideranga Capitalizagdo S.A. (“Empresa’), devidamente autorizada pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), situada na Rua Jaceguai n°® 400, S&o Paulo, opera na colocagdo de
titulos de capitalizagdo denominados “Tele Sena”. O controlador em ultima instancia é o Sr. Senor
Abravanel. Para a colocacao desses titulos € utilizada uma rede de distribuidores em todo o Brasil,
que também atuam como postos para o resgate dos titulos. Os titulos sdo emitidos de acordo com
as normas da Circular SUSEP n° 365, de 27 de maio de 2008 ¢ alteragdes posteriores, e segundo
as condigdes gerais & notas técnicas atuariais. Os titulos sdo estruturados em séries, com prazo de
vigéncia de 12 meses, na modalidade Popular e forma de custeio do tipo Pagamento Unico (PU)
com capitalizagdo de 50%. Esses titulos tém prazo de prescrigdo de até cinco anos, conforme
previsto no Cédigo Civil Brasileiro {Lei n® 10.4086, de 10 de janeiro de 2002).
A Empresa foi constituida sob natureza juridica de Sociedade Anénima de capital fechado, tendo
seus atos constitutivos devidaments registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
Composicao acionaria

Silvio Santos Senor Henrique
Participacdes S.A. Abravanel Abravanel Total
Quanti- Quanti- Quanti- Quanti-
dade dade dade dade
de acoes % de acoes % de acoes % de acdes Y%
Silvio Santos
Participagcoes
SA. = — 853.823 97,00%  26.417 3,00% 880.240 100,00%
Lideranca

Capitalizacao
S.A 288.137 93,30% = —  20.703 6,70% 308.840 100,00%
2. Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstrac¢oes financeiras

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com a observancia das praticas contdbeis
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),
incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis quando referendados pela SUSEP.

Na elaboracao das presentes demonstragdes financsiras, foi observado o modslo de publicagdo
contido na Circular SUSEP n® 464/13.

Os saldos abaixo demonstrados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, estéo
sendo reapresentados para fins de comparagdo, em razdo da: compensagio dos ativos fiscais
correntes com os passivos fiscais correntes, decorrente de direito legalmente executavel da Empresa
de compensa-los; reclassificagéo da receita com prescrigéo de exigibilidades decorrente da prescrigao
do direito de resgates e prémios em atendimento as normas estipuladas pela Circular SUSEP n®
464/13:

Balanco patrimonial

Saldos
anteriormente Saldos
Ativo divulgados Reclassificagdes reclassificados
Circulante
Créditos tributarios e previdenciarios 18.478 {15.436) 3.042
Demais ativos 630.035 - 630.035
Ativo néo circulante . 3 410.513 = 410.513
Total do ativo 1.059.026 (15.436) 1.043.590
Passivo
Circulante
Impostos e contribuicdes 15.921 (15.436) 485
Demais passivos ... 496.266 - 496.266
Passivo nao circula 251.290 - 251.290
Patriménio liquido....... . 295.549 - 295.549
Total do passivo 1.059.026 (15.436) 1.043.590
Demonstracao de resultados
Saldos
anteriormente Saldos
divulgados Reclassificacoes reclassificados
Receita Ilqwda com
titulos de cap do 198.642 (24.260) 174.382
Variacao da proviséo para resgate. (152.065) (24.260) (176.325)
Resultado com sorteios (12.220) (4.534) (16.754)
Outras receitas e despesas operacmnals (188) 28.794 28.606
Outras receitas operacionais. 14 28.794 28.808

A autorizagdo para a conclusa
realizada em 26 de fevereiro de 2014.

a. Base para mensuracao
As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excegao dos
seguintes itens contemplados nos balangos patrimoniais:

* Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
* Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo.

b. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Empresa. Exceto quando indicado, as informagdes estdo expressas em milhares
de reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar mais préximo.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou de julgamentos,

estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Empresa e os valores

reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) as
informag6es sobre julgamentos realizados na aplicagcéo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras; (ii) As informagoes
sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar

em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014.

Nota 5 - Aplicacoes

Nota 6-a - Créditos das operagdes de capitalizacdo

Nota 8 - Créditos tributérios e previdenciarios

Nota 17 - Provisdes técnicas

Nota 18 - Provisoes judiciais

Principais praticas contabeis adotadas

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes a caixa incluem numerario em caixa e depdsitos bancérios a vista em moeda

nacional e compreendem os saldos registrados na rubrica “caixa e bancos”.

b. Apuracao de resultado

As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia.
As receitas liquidas com titulos de capitalizagdo, assim como os respectivos custos de
comercializagdo e provisdes técnicas, conforme Circular SUSEP n° 464/13, s&o integralmente
registradas no més de emissdo dos titulos com base em estimativa que consideram parametros
histéricos para cada campanha de venda. Apés o término das campanhas sao efetuados os ajustes
e consequentemente refletidas as vendas e despesas efetivas.

c. Ativos financeiros
Os ativos financeiros sdo classificados segundo a intengdo da Administracdo nas seguintes
categorias: valor justo por meio do resultado; disponiveis para venda; mantidos até o vencimento e
empréstimos e recebiveis.

¢ Valor justo por meio de resultado - Uma aplicagdo é classificada pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio
do resultado e a Empresa gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos.

* Disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao
derivativos e ndo séo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos financeiros
sdo registrados pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por reducao ao valor
recuperavel, sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do
patrimonio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

* Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sao registrados pelo
valor justo, acrescidos dos custos de transagdo atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado, decrescidos de
qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

¢ Empréstimos e recebiveis - Sdo ativos financeiros com pagamentos determindveis, que ndo sao
cotados em mercados ativos e compreendem os “Créditos das operagdes com capitalizagao”,
decrescidos de qualquer perda no valor recuperavel.

Reducéo ao valor recuperavel (Ativo financeiro)

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os
ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente.
Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de

stragoes financeiras foi dada pela Diretoria em reuniao

MW e e e o o

valor & revertida e registrada no resultado. A reducdo ao valor recuperavel nos ativos financeiros
disponiveis para venda sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes no patriménio liquido,
sendo reclassificada para o resultado quando da efetiva venda dos ativos.
Valor justo
Os titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponivsis para venda” sdo
ajustados ao seu valor justo {mercado). As operagdes compromissadas sdo registradas pelo valor
efetivamente investido e atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de
remuneracéo, e por se tratar de operagdes de curto prazo, o custo atualizado esta préximo ao valor
de mercado.
As quotas de fundos de investimento sdo valorizadas pslo valor da quota informado pelos
administradores dos fundos na data de encerramento do balango. Os ativos dos fundos de
investimento sdo ajustados ao valor justo, em consonancia com a regulamentagdo especifica
aplicavel a essas entidades.

d. Créditos das operagoes de capitalizagdo
Registram o valor dos titulos de capitalizagdo a receber, sm poder dos distribuidores durante o seu
periodo de comstcializagdo.

e. Despesas antecipadas
Compreende, principalmente, custos e despesas incorridos e necesséarios a colocacgéo de titulos
relativos as campanhas futuras, cuja comercializagédo ainda nédo iniciou até a data de fechamento do
balango.

f. Outros ativos
Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes
monetdrias auferidos, até a data de balango, em base pro rata dia. Conforme Notas Explicativas
n® 22-e-f-g, o valor a receber originado da venda de investimentos esta apresentado a valor presente.

g. Investimentos e imobilizado
Mensurado ao custo histdrico menos depreciagdo acumulada, exceto quanto as participagdes
socistdrias em coligadas e controladas que sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item.
Reparos e manutengdes sdo contabilizados em contrapartida ao resultado do periodo, quando
incorridos.
O imobilizado € depreciado usando o método linear conforme se segue:

Anos
BENnSs MOVEIS ...cciiiiiiiiiec 5a10
Outras IMobiliZAgHES ......ccvvveeiiiiii 25

Os valores residuais e a vida util dos atlvos sdo rewsados & ajustados, se aproprlado no final de
cada exercicio.

Imévsis de uso prdprio compresndem, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor de
mercado dos imdveis, apurado com base em avaliagdo realizada por empresa especializada,
encontra-se superior ao valor contdbil e, como consequéncia € em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado foi cessado o registro da depreciagio.

Imévsis destinados & renda corresponds ao imével recebido da Silvio Santos Participagdes S.A., em
dagdo de pagamento parcial da divida, conforme Nota explicativa n® 22-f, no montante de R$ 68.030
mensurado pelo seu valor justo, conforme laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada.
A descrigao da operacao e caracteristicas detalhadas do imével constam na Nota explicativa n® 13-b.

h. Passivo circulante e nao circulante
Mensurados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos até a data do balango. Obrigacdes a pagar decorrem do curso
normal das atividades da Empresa, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for
devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario é registrado no passivo nédo circulante.

i. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 15% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real. A Empresa optou, no exercicio de 2013, pelo regime de tributagéo pelo lucro real
trimestral (lucro real anual em 2012). A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou
a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporérias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.
O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertam, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacdo das demonstragoes financeiras. Um ativo de imposto de
renda e contribui¢ao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao
estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao
social diferidos sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagao nao seja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados para apresentagao no balango patrimonial
caso haja um direito legal de compensar, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicao
social langado pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade suijeita a tributagdo.

j. Provisoes judiciais
As contingéncias ativas e provisoes judiciais séo avaliadas pela Administragdo em conjunto com as
assessorias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente séo reconhecidas quando
a sua realizacao é considerada liquida e certa, j& as provisdes judiciais sdo registradas quando a
probabilidade de desembolso de caixa é avaliada como sendo provavel e se possam mensurar com
razodvel seguranca.

k. Provisoes técnicas
S&o constituidas de acordo com as normas e instrugées do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:

* Provisao matematica para capitalizacdo (PMC) - Refere-se aos compromissos decorrentes de
pagamento Unico, representado, em conformidade com as condigdes gerais dos respectivos titulos,
por 50% do valor de aquisicdo de titulos de capitalizacdo “Tele Sena”, atualizados pela Taxa de
Remuneracédo Basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR), acrescida de juros equivalente a
0,08% ao ano, com prazo de vencimento de um ano.

A Empresa adotou a faculdade prevista no Inciso | do Art. 4° da Circular SUSEP n° 459/12 e alteragdes
posteriores, preservando assim a taxa de juros aplicada aos titulos comercializados até a data da
publicacao da referida Circular equivalentes a 20% dos juros aplicados as cadernetas de poupanca.

* Provisao para sorteios a realizar (PSR) - Refere-se a provisao para prémios de sorteios a realizar,
discriminados nos titulos de capitalizagcdo “Tele Sena” e definidos segundo nota técnica atuarial de
valores variaveis a cada evento.

* Provisao para resgate (PR) - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos de capitalizagéo,
depois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao resgatados, atualizados pela Taxa de
Remuneracao Basica aplicada as cadernetas de poupanga (TR).

* Provisao para sorteios a pagar (PSP) - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por
sorteios ja realizados.

* Provisao para despesas administrativas (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios para
cobrir despesas administrativas dos titulos de capitalizacdo “Tele Sena”, definido segundo
metodologia descrita em nota técnica atuarial, classificado como “outras provisoes”.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

CaliXa € DANCOS........oiiiic s 105 247

Total 105 247

5. Aplicacdes financeiras

2013 2012

Custo Sem 01a Valor  Valor

atualizado vencimento 90 dias justo _ justo

I - Valor justo por meio do resultado .... 48.060 48.060 — _48.060 44.548

Fundos de renda fixa abertos ............. 48.060 48.060 — _48.060 _44.548

Il - Disponiveis para venda............cc...... 506.559 (78) 506.559 506.481 478.634

Fundos exclusivos de titulos publicos 506.559 (78) 506.559 506.481 478.634

Operagdes compromissadas (*)........... 506.559 — 506.559 506.559 478.706

Caixa e despesas dos fundos

exclusivos - (78) - (78) (72)

Ill - Mantidos até o vencimento.............. 26.242 - _26.242 26.242 59.931
CDB - Certificados de depdsitos

bancarios 26.242 - _26.242 _26.242 59.931

Total 580.861 47.982 532.801 580.783 583.113

(*) Lastreados por titulos publicos

C @
-
Perspectivas e Planos da Administracao

A Empresa acredita que nao ha gestéo eficaz sem o compromisso com a ética em seus relacionamentos.
A visdo de gestao de riscos e de gestédo de ativos e passivos como funcdes de controle pode revelar
cada vez mais a capacidade da Empresa adicionar valor ao seu negdcio, através do desenvolvimento de
um processo cuidadoso e amplo de planejamento estratégico e tatico associado ao seu processo de
decisao.
Outras Informacgoes
Em conformidade com o disposto na Circular SUSEP n° 464, de 1° de marco de 2013, a Empresa,
declara que nao houve nenhum acordo de acionistas ou qualquer alteragio do controle acionario.
Agradecimentos
Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da Empresa, com
destaque para nossos clientes, distribuidores, fornecedores, prestadores de servigos, funcionarios e
demais empresas do Grupo Silvio Santos.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2014.

A Administracao

DEMONSTRACGES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por acao)
Nota 2013 2012
Receita liquida com titulos de capitalizacao 176.609 _174.382
Arrecadacao com titulos de capitalizagao 357.016 350.707
Variacao da provisdo para resgate (180.407) (176.325)

Variacao das provisoes técnicas 6.926 (6.650)
Resultado com outras provisoes tCniCas........c.ceveveeeeieneriieierieeene 6.926 (6.650)
Resultado com sorteio: 20-a _(14.355) _(16.754)
Custos de aquisicao. 20-b (155.364) (146.086)
Outras receitas e despesas OPEracionais.......cooumeermsscsnssnsssansnssnsnnas 33.705 28.606
Outras receitas operacionais . 20-c 34.109 28.808
Outras despesas operacionais (404) (202)

Despesas administrativas . (84.942) (38.431)

Pessoal proprio (20.234)  (20.337)
Servicos de terceiros.. (12.390)  (11.232)
Localizacdo e funcionamento (5.153) (4.619)
Publicidade e propaganda. (2.125) (113)
Publicagoes ... (134) (133)
Donativos e contrlbun;oes (21) (130)
Despesas administrativas diversas .. 20-d (44.885) (1.867)
Despesas com tributos 20-e (9.922) (8.891)
Resultado financeiro 101.814 80.114
Receitas financeiras .......... B 20-f 114.826 96.807
Despesas fiNaNCEIras ...........ccoivriieieiiiieiieeee e 20-g (13.012) (16.693)
Resultado patrimonial 1.574 807
Receitas com iméveis de renda ... 575 339
Receitas com ajustes de investimentos em controladas ou coligadas 1.001 724
Despesas com ajustes de investimentos em controladas ou coligadas (2 (256)
Resultado operacional 56.045 67.097
Ganhos e perdas com ativos nao COITENLES .oovencrvesensrasesnsssennsaens 19 (38)
Resultado antes de impostos e particiy 56.244 67.059
Imposto de renda 21 (8.615 (13.500)
Contribuicao social 21 (5.330) (9.311)
Participacoes sobre o resultado (1.066) (381)
Lucro liquido do exercicio 41.233 43.867
Quantidade de acoes 308.840  308.840
Lucro liquido por acéo 133,51 142,04

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAQGES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Nota 2013 2012

Lucro liquido do periodo 41.233 43.867
Resultados abranger - (609)
Variagdo liguida no valor justo ds ativos financsiros disponiveis para venda - (1.016)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre os resultados abrangentes.. - 407
Resultado abrangente total 41.233 43.258

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACI_\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
{Em milhares de Reais)

Atividades operacionais 2013 2012
Lucro Iquido do Periodo........cvviii e e 41.233 43.867
Ajustes para:
Depreciacdes e amortizagdes...........cccceveeeeeinne 314 272
Perda (ganho) na alienacgéo de blllzado e intangivel 9) (5)
Resultado de equivaléncia patrimonial (999) (469)
Variagéo das provisdes técnicas....... — 173.481 158.715
OULrOS QJUSTES oot 5 607)

Lucro liquido ajustado 214.025  201.773
Variagao das contas patrimoniais

Ativos financeiros ...

2.330  (10.671)

Créditos das operacdss de capitalizagdo.... (13.370) (233)
Créditos fiscais e previdsnciarios (907) (4.090)
Ativo fiscal diferido......... (4.534) 1.689
Depésitos judiciais e fiscais (4.186) (3.350)

403 (876)

Despesas antecipadas ..
Qutros ativos .. .
Fornecedores .
Impostos e contnbulgoes ......
Outras contas a pagar...
Débitos de operagdss com capltallzagao
Depdsitos de terceiros. ...
Provisdes técnicas - capltallzagao
Provisdes judicials.........

QOutros passivos

Caixa geradof{consu

(53.683)  (48.081)
2.394 (1.136)
16.882 10.181
313 (277)
1.705 1.427
(5) 1
(161.644) (123.222)
40.665 21.137
. P - RS 15.453 (3.958)
ido) nas operacdes 55.841 40.314
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio.... . 1.436 -
Impostos sobre [UCros Pagos..........coveeveveniicenn. . . (16.766) (3.371)
Caixa liquido gerado/{(consumido) nas atividades operacionai 40.511 36.943
Atividades de investimento
Recebimento pela venda de ativo permanente:

IMODIIZATO ..o 7 4
Pagamento psla compra de ativo permanent

IMODIIZATO ..o (253) 376)

Caixa liquido gerado/{(consumido) nas atividades de investimento........... (246) (372)

Atividades de financiamento
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio
Caixa liquido gerado/{consumido) nas atividades de financiamento
Aumento/(reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (142) (2.873)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo i 247 3.120
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 105 247
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

(40.407) _(39.444)
(40.407) ~(39.444)

Fundos de renda fixa abertos
Administrador 2013 2012
Caixa Econémica Federal ...... SRR 48.060 44.548
48.060 44.548

Fundos exclusivos de titulos publicos

Administrador 2013 2012
Caixa Econémica Federal ...... SRR 88.793 54.225
Banco Bradesco S/A .............. BTN 417.688 424.409

506.481 _478.634
CDB - Certificados de depdsitos bancarios
Instituicdo emissora 2013 2012
Banco Bradesco S/A - 26.599
Caixa Econémica Federal ...... _26.242 33.332
_26.242 _ 59.931
Movimentacao das aplicacoes financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 2012

Ajuste a
Saldos Rendi- valor Saldos
em 2012 Aplicacdes Resgates mentos justo em 2013
Fundos de renda fixa abertos...... 44.548 — - 3512 —  48.060
Fundos exclusivos de
titulos pubIiCoS.........covurueueunnes 478.634 113.196 (122.954) 37.605 — 506.481
CDB - Certificados
de depdsitos bancarios ............. 59.931 186.000 (223.355) _ 3.666 — _ 26.242
Total 583.113 299.196 (346.309) 44.783 — _580.783
Ajuste a
Saldos Rendi- valor Saldos
em 2011 AQI|cagoes Resgates mentos justo em 2012
Fundos de renda fixa abertos 41.125 3.423 — 44548
Fundos exclusivos de
titulos publicos...........ccccceeveuneee 404.536 507.870 (470.640) 37.884 (1.016) 478.634
CDB - Certificados
de depdsitos bancarios ............. 126.781 241.900 (314.615) _ 5.865 — _ 59.931
Total 572.442 749.770 (785.255) 47.172 _(1.016) _583.113
Aplicacdes financeiras - Recursos livres
2013 2012

Aplicacoes financeiras vinculadas a cobertura de reservas
Quotas de fundos de investimentos .. 547.958  481.802
Certificados de depdsitos bancarios . . 26.242 25.199
Total vinculado 574.200 _507.001
Aplicacoes financeiras livres
Quotas de fundos de investimentos ..

6.583 41.380

Certificados de depdsitos bancarios . 34.732
Total de aplicagoes livres 6.583 76.112
Total 580.783 _583.113

Provisdes Técnicas (Nota 17) .........cccccriiiiiiiinicccccccecccs 478.166 _466.329
Aplicacdes financeiras - Recursos livres 102.617 _116.784

EXCesso de Cobertura..........oooviiiiciicccccc e 96.034 40.672

Aplicacdes finanCeiras IVIes ..........c.cccueirieiiiiriiieeccceee e 6.583 76.112

Rentabilidade da carteira
Em 2013, o rendimento auferido com os ativos financeiros que compdem a carteira de investimentos
da Empresa totalizou R$ 44.783 no exercicio. Essa rentabilidade representa 99,08% do CDI que foi
de 8,06%, acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

6. Crédito das operagdes com capitalizagao
a. Créditos a receber de distribuidores por vencimento

2013 2012

A vencer
DE 1@ 60 GBS ...t 47.168 33.930
Vencido! 243 111
47.411 34.041
b. Movimentacao da conta de titulos de capitalizacao a receber -
2013 2012
Saldos no inicio do exercicio 34.041 33.808

357.016 350.707
(82) (11)

Arrecadagdo com titulos de capitalizacdo
Brindes, furtos e prémios instantaneos...

Eventos diversos ..o . - (4.877)
Recebimentos. .. _(343.564) _ (345.586)
Total 47.411 34.041
7. Titulos e créditos a receber

2013 2012
Créditos de capitalizagéo a receber 7170 6.810
Antecipagdes de resgates.......... . 6.586 9.570
Provis&o para riscos de créditos a receber ) . (7.155) (7.155)
OULTAS ...t 324 519

6.925 9.744

Refere-se a valores nao repassados a Empresa por distribuidores de titulos os quais estdao em
processo formal de cobranca judicial. continua —3¥
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Sexta-feira, 28 de fevereiro, fim de semana, segunda e terca-feira, 1, 2, 3 e 4, de marco de 2014
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GRUPO
SILVIO SANTOS

lideranca

CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

8. Créditos tributarios contribuicdo social no 4° trimestre de 2013 e constitui crédito tributario no valor de R$ 4.534 mil. 2013, foram pagos dividendos no valor de R$ 3.212 referentes aos dividendos disponibilizados no
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composigao: A constituicdo de créditos tributarios esta fundamentada em estudo técnico que leva em consideragao, exercicio de 2012. Do resultado do exercicio foram disponibilizados o montante de R$ 16.024 pagos
2013 2012 dentre diversas variaveis, o historico de rentabilidade e projecdes orgamentarias que apontam para a antecipadamente, conforme estabelecido no estatuto social.
Circulante: geracao de lucros tributaveis suficientes para a compensagao dos prejuizos fiscais e base negativada c. Remuneracéo sobre o capital proprio
Créditos de imposto de renda a compensar. 1.895 2.591 contribuico social. A projecéo de prazo para realizagao dos créditos tributarios oriundos de prejuizo Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram pagos juros sobre o capital préprio no
Créditos de contribui¢do social a compensar 412 412 fiscal e base negativa de contribuigao social é de 2 anos, conforme apresentado no quadro a seguir: valor de R$ 4.250 referentes aos juros disponibilizados no exercicio de 2012 e R$ 16.921 referentes
OULIOS . 116 39 Exercicio  Prejuizo flscal Imposto de renda dlferldo Contribuicao social diferida % ao exercicio corrente, pagos antecipadamente. Os juros sobre o capital proprio foram registrados e
2.423 3.042 2014 1.298 76,36% classificados de acordo com a Circular SUSEP n° 464/13, observadas as normas de regéncia do
Nao circulante: 2015. 2.679 670 402 23,64% imposto de renda, e reduziram a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social em
Créditos tributarios sobre dlferen§as temporarlas (a) Total 11.334 2.834 1.700 _ 100% aproximadamente R$ 6.768.
Imposto de renda 75.339 74.385 9. Outros créditos d. Beserv; c:|e |ucros' o ) B ) )
CONtrDUIGAOD SOCIA ... 45.203 44.631 2013 2012 E constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, ap6s as dedugdes legais, ao final de cada
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal (b) 120542 119018 Adiantamentos a funciondrios . 201 1% g;;e;rtcaifidoeS;S;aggggggop?arrﬂgzlrigaggsgfseeggﬁg'r i'n\gesS“mentos o aiivos permanentes e reforgo do
Adiantamentos a fornecedores 67 21 ! | s > Vv Juizos.
Imposto de renda 2.834 - OULTOS AATANTAMENTOS .o 171 53 Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social.
ContribUIGAO SOCIAI .......c.vviieicicicccc e 1.700 = T 439 270 Os acionistas, reunidos em Assembleia Geral, poderdo a qualquer tempo, ou quando atingido o
4.534 =~ 10.D antecipad _— limite estabelecido, deliberar sobre sua destinagao para aumento do capital social ou distribuicao
e ) . 125.076 _119.016 i ) 2013 2012 de dividendos.

a. Creéditos tributérios sobre diferencas temporarias L ) Prestag&o de Servigos @ apropriar................c.oc.eeevreveeeeeerinnnns T 1413 = 2494 20.Detalhamento das contas de resultado
Os créditos tributarios decorrem, substancialmente, das provisdes judiciais (Nota 18) e do ajuste a Outras 804 126 a. Resultado com sorteios
valor presente dos valores a receber da alienacé@o dos investimentos (Notas 22-e-f-g). O prazo de = T T2217 2620 2013 2012
rea:jllzagatt) dos créditos oriundos de provisdes judiciais esta condicionado ao desfecho das acdes em 11. Outros créditos operacionais _ = Variagdo da proyiséo para sorteios .. (14.197) (16.686)
andamento. 2013 2012 2013 2012 Despesas com titulos sorteados ............ccccocevevinniccccnnes . (158) (68)

Base d Conti- Based Contri AlienagZo de investimentos: o _(14.355) _(16.754)

as,ed.t° | " b°.“ - as,ed.t° | . b°." - Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Nota 22-e) 11.012 17.086 b. Custos de aquisicéo
) - credito 'mposto buicao credito  'mposto buicao Promolider Promotora de Vendas Ltda. (Nota 22-g) 698 662 ___2013 2012
Diferencas temporarias tributario derenda _social tributario derenda _social OUIOS oo ] 3 2 COMELAGEM.......oo ettt (60.631)  (53.650)
COFINS. 212312 5‘11222 32-221 162328 45(1)53 2?3?2 (=) AVP - Ajuste a valor presente: DESPESAS € VENUAS ....vvvrssssvvvvvvverss s (17.814)  (19.007)
P 7598 1899  1.140 2066 ‘516 310 Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Nota 22-e) (212) (278) Publicidade e propaganda.. . _(76.919) _(73.429)
rocessos civeis a pagar . . . ' : . Promolider Promotora de Vendas Ltda. (Nota 22-g) (260) (281) (155.364) (146.086)
Processos trabalhistas a pagar .. 3.467 867 520 2.539 635 381 Saldos bancarios bloqueados por deciso judicial Z 36 C. Outras receitas operacionais - -
AVP - Ajuste a valor 24 17.227 2013 2012
A‘t)re?eme' (Notas 11,1 e12) 60.777 15194  9.116 104.113  26.028 15.617 45 Qutros valores e bens _ = Receitas com prescricao de exigibilidades (Nota 17 34.079 28.794
ualizag¢ao monetaria 2013 2012 Outras receitas com operagéo de capitalizagao 30 14
Pcoml_ngzncll]as CSLLd ............ - - - 10.508 2.627 1.576 Alienacao de investimentos: - 34.109 28.808
rovisao de honorarios de i X d. Despesas administrativas diversas -
BXito (NOtA 180)..vvvvvvvrvrorrrrere. 3.897 974 585 1.768 442 265 ?_a)r]:@iﬂ?gg'gafa‘fosr'F'fré(s'i%'fe:22 Do 801.362  350.768 P 2013 2012
o o . 801.356 _75.339 45.203 _207.539 _ 74.385 44.631 Banco Panamericano S.A. (NOta 22-)...............eeeeeeeererrrerenn (60.305) (103.554) Contingéncias e coNdenagdes JUICIAIS.................rwwererreeemreeesereriseerseiennes (118) (72)

b. Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social 241.057 247.214 Provisao de contingéncias judiciais:

A Empresa apurou o montante de R$ 11.334 referente a prejuizos fiscais e base negativa da - = Encargos legais COFINS (Nota 18-a). (36.133) -
- > Outros processos administrativos .... (3.532) (1.057)
13. Investimentos L. Multas e infragoes:
. . . ) Iméveis urbanos Consolidagéo de débitos REFIS (Nota 18-g-ii) (4.237) -
Lider Art’s Hotel RBV Residencial Bela Vista nao destinados OUTAS oo (647)
Comunicacao Ltda. (a) Jequitimar Ltda. Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ao uso préprio (b) Outros 2013 2012 DESPESAS AIVEISAS .....eecveereereeeeeeeeeees s seseessessenseesessenen (91)
Capital social ...... 100 8.067 24.977 (1.867)
Patriménio liquido 125 1.024 21.453 e. Despesas com tributos -
Lucro liquido do exercicio....... 942 919 - 2013 2012
NUmero de quotas possuidas 99.000 5.700 3.530.220 [010) =11 N =T (7.909) (7.061)
Participagdo societaria............ 99,00% 0,07% 14,13% . LIS e e (1.285) (1.154)
Saldo dos investimentos no inicio do exercicio 115 - 3.033 - 7 _3.155 3.132 (0101 £ TR i (728) (676)
Aquisi¢ao de investimentos (b) . - - - 68.030 — 68.030 - (9.922) (8.891)
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 998 1 - - - 999 469 f. Receitas financeiras
Dividendos........... . (990) - - - - (990) (446) 2013 2012
Saldo dos investimentos no fmal do exerc|c|o ........................ 123 1 3.033 68.030 7 71194 3.155 Titulos de renda fiXa...........cccccciiiiniiiiciecce 44.783 47.172
< Atualizagdo monetaria sobre alienagao de investimentos - 48
(a) A investida Lider Art's foi constituida em maio de 2011 com o objetivo de prestagéo de servigos em R$ 68.030. O imdvel foi avaliado pelo escritorio Amaral D’Avila Engenharia de Avaliagdes Ltda. Juros sobre ativos financeiros avaliados ao valor presente 19.682 26.361
de colocagio de comerciais em canais de televisdo, principalmente para a Empresa. Em decorréncia em fevereiro de 2013 utilizando o método evolutivo. Trata-se de um imével comercial, tipo galp&o de Apropriagéo de juros sobre AVP - Ajuste a valor presente . 43.850 20.557
da irrelevancia dos valores registrados nas demonstragdes financeiras dessa controlada, néo estéo uso geral médio, localizado no Municipio de Osasco - SP, proximo & Rodovia Anhanguera. O imével Atualizagao monetaria de depdsitos judiciais (Nota 18) 778 982
sendo apresentadas demonstragdes consolidadas. Abaixo um resumo do balango e da demonstragao encontra-se parcialmente locado para a empresa ligada SS Comércio de Cosméticos e Produtos de Beneficios consolidagao REFIS (Nota 18-g-ii 5177 -
do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013: Balango patrimonial Higiene Pessoal Ltda., com geragéo de receita anual estimada de R$ 1.593. OUES oottt . 556 _ 1687
Ativo 2013 2012 Passivo 2013 2012 14.Imobilizado ) ) _114.826 _ 96.807
Circulante.... 3.106 _678 Circulante 2986 _ 116 Iméveis de Bens Outras Totais g Despesas financeiras 2013 2012
Disponivel . 5 12  Contas a paga 2.986 116 uso proprio mdveis imobilizagtes 2013 2012 PR VA I S ) P4
Caixa e bancos. 5 12 Fornecedores ... 2.366 = Saldos em 31 de dezembro de 2012 Atualizagao monetdria das provisGes técnicas de capitalizagao (Nota 17)... (2.758) (6.226)
Aplicagde 3.083 428 Obrigagdes fiscais 613 105 Custo ... 18.901 5.462 1252 258615 25340 AtualizagAo monetdria das provisdes para contingéncias {Nota 18). (8.880) (8.657)
Clientes.. - 91 Dividendos a pagar . = 11 {(—) Depreciag: {12.693) (4.793) (136) (17.622) (17.490) Juros sobre parcelamento REFIS (Nota 18-g) (1.358) (1.057)
Titulos e créditos a receber.. - _146  Outras obrigagdes... 7 - Saldo contabil liquido . 6.208 669 1116 _ 7.993 _ 7.850 oL oeecemiconeoemcameammenarscaro oo T — ___(16) __(753)
Creditos tributarios A AQUISIGHES oo = 152 100 252 aré i (13.012) _(16.693
e previdenciarios . = 146 Patriménio liquido.. 125 567 ; Ao 21. Imposto de renda e contribuigcdo social
enc 1 | 125 _ 567 Baixas/transferéncias . B 244 (291) 47 (102 o ; to d dq tribuica jal 31 de d bro de 2013 e 2012
Outros créditos..... 17 __ - Capital social 100 100 () Depreciagic...... - (245) 42) @87) (232) s encargos com imposto de renda e contribuigéo social, em e dezembro de e 8
Despesas antecipadas. __ 1 __ 1 Reservasde lucros. 25 467 Baixas de depreciacio .. - 45 - 45 101 estéo assim demonstrados:
Imobilizado.. At - Saldas em 31 de dezembro de 2013 0 5 2813t buicao T 2g12t ibUica
Intangivel | 5 =i 18.901 5,858 1.061 25820 25615 AT CEIL gl iy d° o
3an (-) Depreciagao acumulada . (12.693) (4.993) (178) (17.864) (17.622) Lucro contébil antes dos impostos & aerendapeesocial derenca _ soclal
Demonstracao de resultados Saldo coma.bll liquido . 6.208 865 883 _ 7.956 _ 7.993 participacoes 56.244 56.244 67.059 67.059
Receita bruta de setvigos. asoscase Taxas anuais de depreciacdo 4% 10% a 20% 4% J b ital préori TA6.921) _ (16.921) (16500)  (16.500)
(=) I:_)edggogs sobre rec_elta de servigos Os montantes registrados na rubrica “Outras imobilizagtes” referem-se a benfeitorias em iméveis de (:) P:rgs_sl:rraio SR PIOPTIO. - ((1.066; ((1 .066; ( i381g ( 6381%
Receita liquida de servigos terceiros e outras imobilizagdes em curso. f_ ) rb P 257, 5]
e
espesas administrativas. 2013 2012 icoes . . 3 B
Resultado financeiro............... FOMNECROOIES oo 11.169  8.693 AVP - Ajuste a valor presente 514 514 281 281
ROutr;:t)sdresuItados_ope:amonals Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - 7.483 Equwa_lenc'a patrlrponlal {Nota 13).. o 31?) . 312 . gig " gig
esultado operacional Outras..... e W W i 81 rovisdo para contingéncias . ; 1 k X
IMPOStO de reNda..........ovvveeerereniiienes 11169 16.237 Multas indedutiveis......... 3.719 3.719 186 186
LContrllbulgzo SdOCIaI ........ 16. Débitos de operacdes com capitalizagio guglmsaes -------- (61167291‘; (61167291‘; ‘211-57‘53 @ 11 57453‘3;
ucro liquido do exercicio 2013 2012 xclusoes : . . . - -
(b) Em 23 de outubro de 2013 a Empresa recebeu do acionista Silvio Santos Participagdes S.A., a Comissdes Sobre venda de tiHUIOS ......oceir e 7.247 5.542 Equivaléncia patrimonial (Nota 13)....... (1.001) (1.001) N N
titulo de dago em pagamento parcial de divida descrita na Nota explicativa 22-f, um imével avaliado 7.247 _5.542 Reversdo de proviséo para contingéncias. (18.770) (16.770) (725) (725)
> Juros passivos consolidagdo REFIS ...... = = (259) (259)
17. Provisoes técnicas AVP - Ajuste a valor presente {Nota 20-f).. {43.850) {43.850) (20.557) (20.557)
As movimentagdes das provisdes técnicas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram: Lucro fiscal antes das compensagées.. 38.980 38.980 _ 47.969 47.969
Provisao Prejuizo fiscal 4° trimestre, e ) UERRE) 11.334 - -
| Matemdtica para capitalizacdo Pararesgate Para sorieios a realizar Para sorteios a pagar Outras (PDA[ Total 2013 Total 2012 Compensagcio de prejuizos f|sca|s
Saldos no inicio do exercicio. 175.418 219.978 42.884 382 466.329 430.836 de anos anteriore: i i (619) (619)
Constituicao 178.508 = 30.816 - 6.926 216.250 229.538 Base de calculo 50.314 50.314 _ 47.350 47.350
Reativagao S = 1.899 = 31 - 1.930 a7 Tributos correntes (IR/CS) .. (12.560) (7.547) (11.816) (7.102)
Atualizacdo monetdria e juros. 2.188 796 = (228) = 2.758 6.226 Incentivos fiscais deduca 337 - 284 —
Pagamento de resgates & sorteios {24) (131.807) = {12.618) —  (144.447) (136.032) Créditos tributarios s/prejuizo fiscal
Prescricoes. - (27.811) - (6.268) - {34079)  (30.849) ¢ diferengas temporarias 3.695 2217 372 223
Reversges... = = - (16.650) (13.925) (30.575) (34.361) Tributos periodos anteriores (IR/CS).. (87) - _ (2.340) (2.432)
Transferéncias .. {176.530) 176.530 {29.756) 29.756 — - - Total de tributos (8.615) (5.330) (13.500) (9.311)
18 galdt_)s_no _fil:ﬁl d 0 179.560 239.585 1.727 36.911 20.383 478.166 466.329 Aliquota efetiva de imposto de renda
- Provisdes judiciais o —— € CONIIbUIGAO SOCIAl.mmmmreernsssssssnneerssseninnns 15,46% 9,66% 16,74% 10,32%
Provisdes judiciais Depdsitos judiciais — No exercicio de 2013 a Empresa optou por recolher o imposto de renda e a contribuicéo social pelo
Saldos em Atualizagao Atualizagdo  Saldos em regime trimestral, apurando lucro tributavel nos 3 primeiros trimestres e prejuizo fiscal no ultimo
PIS a) 01/01?25 Adigoes (25;112;15 mOHEtggg Mmm M Mﬁ Baixas _ monetdria 31/12/2013 trimestre no montante de R$ 11.334, que serd compensado com lucros tributdveis futuros.

a, . = o - - —  22. Transagdes com partes relacionadas
FOF"\:Séa) o 1?2;22 44.042 - 902*) 7212 219.875 6.477 - - 285 6.762 ¢ P Direitos/(Obrigacdes) Receitas/(Despesas)
mposto de renda . = b = - - - - - 2013 2012 2013 2012
Contribuicao social {c).. 4.735 3.015 = 473 8.223 8.486 3.040 = 493 12.019 TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. (a-i) (710) (1.519) (21.216) (18.606)
g?balfw(ls;a (d).. g-ggg é -g; g (1(2222 222 ;-gg; igg 384 (16) - Z;g Promolider Promotora de Vendas Ltda. {a-i) . - - (1.005)  (1.133)

iveis (e) .. 8 - B B - — — Imagem e voz {(a-ii).... (6.310) {5.146) (39.398) (38.693)
Total 204.609 _ 54.766 (22.981) 8.880 245.274 15.836 3.424 (16) 778 20.022 Despesas de comercializagio (7.020) (6.665) (61.619) (58.432)
Saldos em Atualizacao Atualizagdo Saldos em Servigos compartilhados (b)... {63) BT 727) (193)
01/01/2012 Adicoes _Baixas monetaria Saldos em 31/12/2012 Saldos em 31/12/2011 Adicdes Baixas monetdria 31/12/2012 Despesas com servicos de terceiros . {63) {51) 727 (193)
PIS (Q) cvevrerrreeeeenreersesrinrienesenee o S 8.291 - - 166 8.457 - - - - - Panameticano Prestadora de Servigos Ltda. ..... = = - 86
COFINS (a) 153.899 7.058 S 7.500 168.457 6.142 - - 335 6.477 88 Com. Cosmet. Prod. Higiene Pessoal Lida. .. 265 = 265 -
Imposto de renda (b) . 17.766 S S 590 18.356 - - - - - Pericia Adm. e Corr. Seg. e Prev. Priv. SC Lida.. 39 53 75 57
Contribuigao social (c).. - 4.365 - 370 4735 5.995 1.844 - 647 8.486 Promolider Promotora de Vendas Ltda. . 4 3 42 39
Trabalhista (d).. 767 2.021 (154) (95) 2.539 261 177 (33) - 405 BF Utilidades Domésticas Ltda .. 2 2 19 22
Civeis (e) 2.749 118 (928) 126 2.065 88 380 - - 468 Lider Art's Comunicagéao Ltda..... 1 - 30 —
Total 183.472 13.562 _(1.082) 8.657 204.609 12.486 2.401 (33) 982 15.836 TV Studlos de Ribeirdo Preto Ltda. = = (4) (4)
- < Ri /(d ) de aluguel (c). 311 58 427 200
Valor provavel do desembolso futuro de caixa atualizado destas autuagdes monta R$ 81.619 (R$ 75.608 em 31 de dezembro de 2012). A Empresa Silvio Santos Participagoes S.A........ — -
Contingéncias 2013 2012 ofereceu as garantias legais necessérias e impetrou mandado de seguranca contra o auto de Outros créditos a receber - Circulante... 1 - -
Fiscais (*).. . 234209 200.005 infracdo que compreende o periodo de margco de 1998 a dezembro de 2001, tendo sido obtida BF Utilidades Domésticas Ltda. (€) .........cc..c....... 11.012 17.086 1.022 943
Trabalhistas .. 3.467 2539 liminar para impedir o Municipio de efetuar qualquer medida visando a cobranca do débito. BF Utilidades Domésticas Ltda. - Outros créditos 3 3 - -
Civeis. 7.598 2.065 Os advogados entendem que o mandado de seguranga sera julgado procedente. Com base nessa Silvio Santos Participacdes S.A. (g) .....ccvevevvreens 698 662 36 48
Total 245274 204.609 avaliagdo, nenhuma provisao foi registrada pela Empresa para fazer face a eventuais desembolsos AVP - Ajuste a valor presente - CPC 12 (e-g) (472) (559) 88 510
Classificacao de risco das acgdes judiciais por conta dos referidos autos de infragéo. Sob a mesma argumentagéo, foram registrados honoréarios Outros créditos a receber - Nao circulante...... 11.241 17.192 1.146 1.501
2012 de é&xito no montante de R$ 3.897 (R$ 1.768 em 31 de dezembro de 2012), registrado na rubrica Silvio Santos Participagdes S.A............... . 301.362  350.768 18.624  25.416
Contingéncias Provavel Possivel Remota Total Provavel Possivel Remota Total “Débitos diversos”, no passivo ndo circulante. AVP - Ajuste a valor presente - CPC 12.. (60.305) (103.554) 43.249  19.992
Fiscais (*)......... — 234.209 — 234.209 — 200.005 — 200.005 g. Programa de anistia fiscal (Lei n° 11.941/09 e Lei n° 12.865/13) Outros valores e bens (f) . 241.057 247.214 61.873 45.408
Trabalhistas .. 3.467  56.542 — 60.009 2.539  46.470 40 49.049 Considerando os termos e vantagens oferecidos pelo programa de anistia fiscal editado pelo Governo Juros sobre o capital proprio a pagar (4.250)
Civeis.. 7.598 _ 12.497 _10.265 _30.360 2.065 _ 23.647 _19.107 _44.819 Federal, através da Lei n° 11.941 de 2009 e Lei n° 12.865 de 2013, a Administrag&o da Empresa Dividendos a receber. — 446 — —
Total ... 11.065 303.248 10.265 324.578 4.604 270.122 19.147 293.873 reavaliou juntamente com seus assessores juridicos a conveniéncia de aderir ao referido programa. Dividendos a pagar.... — (3.213) — —

() As discussdes judiciais de natureza fiscal sdo provisionadas independentemente da perspectiva de Como consequéncia, foi decidida a desisténcia de diversos processos movidos pela Empresa, Juros sobre o capital préprio e dividendos - (7.017) - -
éxito uma vez que sdo consideradas como obrigagdes fiscais. sendo os principais relacionados a contribuicdo social (isonomia de aliquota), dedutibilidade da Silvio Santos Participagses S.A.............o......... — ) — —

a. PIS e COFINS contribuicao social na base de célculo do imposto de renda e outros processos administrativos. SS Com. de Cosméticos e Prod. Hig. Pessoal ..

A Empresa discute a exigibilidade da contribuigéo para o PIS e COFINS nos termos das Emendas i. Demonstrativo de consolidacéo de débitos - REFIS Lei n° 11.941/09 [ W @) ) - -
Constitucionais - EC n% 01/94, 10/96, 17/97 e Lei 9.718/98, as quais alteraram a base de célculo e Valor prlnc1pal dos débitos consolidados... . . 24.926 Hotel Jequitimar Ltda... (6) (6) _ _
aliquota que passou a incidir sobre a receita bruta operacional, e cuja solug&o encontra-se pendente Juros - 35.604 Outras contas a pagar (13) (9) — —
iej lljlrjilggrrggg:\%ira]o dggggfﬂglﬁ%’ﬂ;ege‘g::al a0 julgar processos com causa de pedidos similares g:ll::taotal % a. Despesas de Comercializagdo: As despesas que o 650 registradas neste grupo sao decorrentes de:
decidiu que a contribuigAo somente pode ser exigida sobre receitas provenientes do faturamento, gI—)IRedugailo de Juros e multa L 12.615 g&ei%iic:’cizﬁrza\(emula@ao publicitaria, propaganda e divulgagdo dos titulos de capitalizagao
sendo inconstitucional a cobranca sobre as demais receitas. Os valores n&o recolhidos a titulo de alor total dos débitos consolidado: —— _54.104 (ii) Contrato de cess&o de direito de imagem e voz, com o objetivo de promogdo de campanhas
COFINS, acrescidos de atualizag@o pela variacdo da taxa SELIC, no montante de R$ 183.742 Principal _Juros _Multa Total it
(RS 168.457 em 31 de dezembro de 2012) e a proviso para encargos legais de R$ 36.133, estdo  Diferenca de aliquota CSLL 7.256 13.061 — 20317 publicitarias de seus produtos. - , DI

91 € N ro ¢ : ) ) P erenca de aliquota : - . b. Despesas com servigos de terceiros: refere-se ao rateio de servicos contabeis, financeiros, de
sendo provisionados até o transito em julgado da sentenca. A partir de junho de 2009, com Exigibilidade suspensa CSLL.. 7.859 13.738 - _21.597 i - i i

S . - ! - A A " X suporte administrativo e de processamento de dados que foi mantido com a empresa GSS - Centro

fundamento na Lei n°® 11.941, de 27/05/2009, art. 79, inc. Xll, foi revogado o dispositivo que exigia as Total de débitos contingenciado: 15.115 26.799 - 41914 ) - « N otk - : -

T ; : ] ] ) . o . . b de Servigos Compartilhados Ltda. (“CSC”) até abril de 2011. A partir de maio de 2011, com a
contribuicoes sobre receitas diversas do conceito de faturamento. Assim sendo, a partir de maio de Débitos nao contingenciados 9.810 8.806 6.189  24.805 descontinuidade do CSC, foi estabelecido um contrato de rateio destas despesas com o SBT, que
2009 a Empresa provisiona tdo somente as contribui¢des incidentes sobre as receitas provenientes Beneficios - reducao de multa e juros.. — (8.901) (3.714) (12.615) e Y o = b !

d Al N = " - /i p absorveu as atividades do CSC. Os valores decorrentes dessas operagdes estao classificados na
a atividade empresarial. A Empresa ndo efetua os recolhimentos mensais a titulo de COFINS, Total de débitos nao contingenciados . 9.810 (95) 2.475 12.190 a4V A G s h =
. - H o s s rubrica “Obrigagdes a pagar’, os quais estdo pendentes de pagamento e correspondem a parcelas
no entanto apura mc,en_salmente os valores relativos ao tr[buto a fim de constituir provisao _rele}tlva as Total de débitos consolidados do REFIS 24.925 26.704 _2.475 _54.104 ainda nao vencidas, com observancia dos prazos usuais.
ggnrt,ﬁ';?:r;ﬂf\}gﬁﬂ'zgaéﬁg gggoedsniersge;?: g?:;a(‘i'iz:'gleisa dimgéej%ggdgr::;;:g:ggzgauarI.Z’;gz A Empresa aderiu ao parcelamento em 23 de novembro de 2009, pelo prazo de 180 meses. ¢, Receitas/(despesas) de aluguel - A Empresa mantém contratos de aluguel de iméveis com
classificam a brobabilidade que o refegda m%lta o encaraos logais vonham a Sor efetii/amente A confirmaggo da consolidagao dos débitos, pela Secretaria da Receita Federal, ocorreu em 31 de empresas ligadas e outras partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com iméveis
devidos como "‘JPossiveI“ q 9os leg gezembro ded 2011. CI) valor consolidado é atuallzadg) pela tetx)xa SEE)—'% 05d53|d05 a recfolher, de renda’, o saldo pendente de recebimento esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a receber”.
i ecorrentes do parcelamento, encontram-se registrados a rubrica “Débitos diversos” conforme &m fili imé i i
Em face da existéncia de voto favoravel do relator do acérddo, a Empresa impetrou embargos d d bp_ ; g vort ! W A Empresa mantém filial em imével de empresas ligadas e oufras partes relacionadas e foram
e - - p - h lemonstrado abaixo: registrada na rubrica “Aluguel de iméveis”, o saldo pendente de pagamento esta registrado na
infringentes, que deverao ser acolhidos com efeito suspensivo e que medida cautelar, requerendo 2013 2012 rubrica “Outras contas a pagar’
0s mesmos efeitos tambem j foi .'"‘P.e"a,f’a' aguardando manifestagio do juiz relator. Outro_s5|mé Quantidade _Saldos Quantidade Saldos d. Remuneracdo do pessoal-chave da administragdo: O pessoal-chave da administragdo inclui
com a publicagao da Medida Proviséria n° 627 de 11 de novembro de 2013, que em seu artigo 2 Total de débi lidados do REFIS 180 54.104 180 54.104 . " p <
A A ) C s ; otal de débitos consolidados do - - conselheiros e diretores e os valores pagos a titulo de pré-labore montam R$ 1.763 (R$ 1.668 em
alterou o artigo 12 do Decreto-Lei n® 1.598/77, acrescentando o item IV para definicao de receita Parcelas antecipadas ... 19 (@) 19 () 31 de dezembro de 2012)
Rréli;ailt’ehg:l};tuen:) ré’ggfeomitﬁfsugzls;:;;':Iumtes‘ que esté para ser definida no “leading case” em Sagamﬁnioszzfemados-- 31 (132-286453 19 (71-34751) e. Em 4 de maio de 2009, os investimentos anteriormente mantidos na Sisan Empreendimentos
X ros (Nota 20- _ ] - ) M " \ o P o
Na hipétese de eventual desfecho desfavoravel ou caso seja exigido depésito judicial em funcéo de uros ( 9) 130 43683 192 47716 Imobilidrios Ltda. foram alienados a BF Utilidades Domésticas Ltda., pelo seu valor contabil,
o - - o I A - - no montante total de R$ 23.814, para pagamento em parcelas mensais e consecutivas,
execucao fiscal, a Empresa podera se valer de diversas alternativas com o objetivo de viabilizar o Gi iustad o indice d id 1o (IPCA). O sald te de RS 17.527
agamento ou garantia da execucdo da referida contingéncia fiscal, tais como oferecimento de 'IC“'?‘”‘e """""""""" 4.032 4.082 reajustadas pelo indice de preos ao consumidor amplo ( )- O sal 0 remanescente de $ . 5
ﬁanga bancaria, um percentual de sua receita futura e até a eventual possibilidade de sua N&o circulante.. 39.651 43.684 em 04 de maio de 2013, foi repactuado para pagamento em 24 parcelas, atualizadas pelo indice
controladora antecipar o pagamento de parte ou mesmo da totalidade de sua divida cujo vencimento 743 663 47.716 %i';]al tdst pre(;os, dcr:tpwfercardoi (:ESML Cralcbl:ilad?g nt? m\?dlel? de bSA;]C nSlsltenmg d? ?mortrﬁar(;r;a]o
se dara em outubro de 2020 (Nota 22-f). ii. Demonstrativo de consolidacéo de débitos - REFIS Lei n® 12.865/13 dem?):strzd?) 2bg?x0'a Se registrado na rubrica “Oulros valores & bens', no longo prazo, conforme

b. Imposto de renda Valor prlncnpal dos débitos consolidados... 7.953 : 2013 2012
Refere-se a dedutibilidade da contribuicao social na base do imposto de renda no periodo de maio Juros 10.539 Lo . TAAAa
de 2000 a fevereiro de 2007. A administracdo da Empresa reavaliou juntamente com seus Multa 4.237 S::g:”:g gcr:?o::t;fgmc'o 1:832 16';22
assessores juridicos a probabilidade de perda desta contingéncia, classificando-a como provavel. Subtotal 22,729 Pa ame?\tos """"""" 7 696 -
Considerando os termos e vantagens oferecidos pelo programa de anistia fiscal editado pelo (—) Redug@o de juros € MUHa ..........c.cvvcueiicccceccc e (6177 Salc?o 10 final do eXercicio ... j—)n' 012 17.086
Governo Federal, através da Lei n° 12.865 de 2013 com as alteragdes dadas pela Medida Proviséria Valor total dos débitos consolidado: 17.552 formi " i OPO . = —
n°627 de 11 de mzve(;nb.rotfie 201d 3,a admlnlstﬁg?o1d8a Empresa decidiu aderir ao referido programa Principal Juros Multa _ Total ETegggtE;rglé%ag: (é?\;?dg P;T;%?:]?Sr?rzgg)ﬁ:néfigpr:sa 1r§g-i31rlésuleeé:n VarilizzoPcrjzsgggeé eocr(:]r;s;:?aer:?engg
com a consequente desisténcia do processo (Nota 18-g). Dedutibilidade CSLL na base do IRPJ ...........cccccvveeeeerrrenens 7.953 10539 4.237 22729 p 0 'toi .

c. Contribuicdo social Boneficios - reducao de multa & iuros (2635 (2.542) (477) R$ 514 a titulo de ajuste a valor presente (AVP). O AVP foi calculado para reconhecer a
A Empresa discute a majoragéo da aliquota da contribuigdo social (Lei 11.727/2008). O processo Total de debltosgconsolldadosjdo REFIS 7953 70904 1695 17.552 nova medicao do ativo, e utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o
tramita na 4* Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, com probabilidade “possivel”, AE . | 74 N d o1 I 0o 1 O. I valor do ativo atualizado projetado pelo IGPM (anteriormente IPCA) até a data de vencimento.
e a diferenca entre a aliquota de 9% para 15% permanece provisionada sob o conceito de obrigagao mpresa aderiu ao parcelamento em 07 de novembro de 2013, pelo prazo de 180 meses. O valor Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros creditos operacionais” de longo prazo, conforme
legal. Os valores decorrentes desta obrigagéo encontram-se depositados judicialmente. consolidado ¢é atualizado pela taxa SELIC. Os sald"cns a recolher, decorrentes do parcelamento, demonstrado a seguir:

d. Trabalhista encontram-se registrados a rubrica “Débitos diversos” conforme demonstrado abaixo: 2013 2012
Refere-se a reclamagdes trabalhistas movidas por ex-empregados que pretendem receber verbas _2013 Valor do contas a receber (NOta 11)...........cccoos oo 11.012 17.086
oriundas do extinto contrato de trabalho. Os processos trabalhistas encontram-se provisionados na Quantidade Saldos (-) AVP - Ajuste a valor presente - CPC-12 (Nota 11) .. . _(212) _ (278)
rubrica “ProvisSes judiciais” classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos séo ;otal de (;Iebn?? ccénsolldados do REFIS 718(2) % Valor do conta a receber ajustado ao valor presente. 10.800 16.808
avaliados pela Administragdo que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para agamentos ereluacos......... (196) Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribui¢éo social no montante de R$ 85
constituicdo de provisdo em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. Juros (Nota 20-g) . 7175 7 35; (R$ 111 em 31 de dezembro de 2012).

e. Civeis _ = f. Em 17 de novembro de 2010, a Empresa alienou a Silvio Santos Participacdes S.A. o total de
A Empresa possui registros de processos judiciais civeis que se encontram em diversas instancias, CIFCUIANTE ... 1.170 60.983.906 acdes dos investimentos anteriormente mantidos no Banco Panamericano S.A.,
originadas, principalmente, por questionamentos quanto a premiagdo. A Empresa constituiu provisao N&o circulante.. 16.187 pelo montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por acdo) com vencimento para liquidagdo em
para perdas em processos civeis classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos sao . 17.357 16 de novembro de 2020 atualizado pela va_rlagao do IGP/M - indice Geral de Pregos para Mercado.
avaliados pela Administragdo que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para 19. Patr!momo_hqmdo Em 31 de dezembro de 2010, a Administragao da Empresa, em conformidade com o Pronunciamento
constituigao de provisao em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. a. Capltﬁl_l somal . . . ) o Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente registrou o montante de R$ 126.569 a titulo de ajuste a

f. Imposto sobre servigos O Capital social totalmente subscrito e integralizado esté representado por 308.840 a¢des ordinarias valor presente (AVP) sobre o montante a receber decorrente da referida venda, conforme
O Municipio do Estado do Rio de Janeiro, alegando que o titulo de capitalizagéo “Tele Sena” é uma nominativas, no valor nominal de R$ 885,00 cada ac&o, totalizando o montante de R$ 273.323. Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes assinado em 17 de novembro de 2010. O AVP
loteria disfargada, vem autuando a Empresa, em processo de reclamagéo do pagamento de ISS - b. Dividendos foi calculado para reconhecer a nova medicédo do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de

Imposto sobre Servigos, nos periodos de novembro de 1991 a agosto de 1993, setembro de 1993 a
fevereiro de 1998, marco de 1998 a dezembro de 2001 e agosto de 2003 a julho de 2008, cujo valor

Aos acionistas ¢ assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apés as dedugdes
legais, conforme estabelecido no estatuto social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

face e utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo
atualizado projetado pelo IGPM até a data de vencimento. continua —3¥



Sdo Paulo | Sexta-feira, 28 de fevereiro, fim de semana, segunda e terca-feira, 1, 2, 3 e 4, de marco de 2014 Valor

E115

—3k continuagédo

Q
g

GRUPO
SILVIO SANTOS

deranca

CNPJ n° 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n° 400 - Bela Vista - Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Em 23 de outubro de 2013 a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida com dacao
de imével no montante de R$ 68.030 (Nota 13). O saldo remanescente, de R$ 298.039 com
vencimento para liquidagdo em 23 de outubro de 2020 é atualizado pela variagao do IGP/M - Indice
Geral de Pregos para Mercado, conforme aditivo contratual. Em fungdo desta amortizagdo a
Administragao da Empresa, procedeu a revisao do calculo do Ajuste a Valor Presente utilizando as
taxas de CDI e IGPM projetadas a partir de outubro de 2013.

Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros valores e bens” de longo prazo, conforme
demonstrado a seguir:

2013 2012
Valor do contas a receber (Nota 12)........ 301.362  350.768
(=) AVP - Ajuste a valor presente - CPC-12 (Nota 12) (60.305) (103.554)
Valor do conta a receber ajustado ao valor presente . 241.057 _247.214

Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social no montante de
R$ 24.122 (R$ 41.422 em 31 de dezembro de 2012).

g. Em 29 de dezembro de 2010, foi alienado a Silvio Santos Participacdes S.A. o total de 989 quotas

sociais dos investimentos mantidos na Promolider Promotora de Vendas Ltda. pelo montante de
R$ 584 para pagamento em 27 de dezembro de 2022 atualizado pela variagdo do IGP/M - indice
Geral de Pregos para Mercado.
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Administracao
da Empresa registrou o montante de R$ 281 a titulo de ajuste a valor presente (AVP). O AVP foi
calculado para reconhecer a nova medigdo do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face
e utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo
atualizado projetado pelo IPCA até a data de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica
“Outros créditos operacionais” de longo prazo, conforme demonstrado a seguir:

2013 2012
Valor do contas a receber (Nota 11)......... 698 662
(=) AVP - Ajuste a valor presente - CPC-12 (Nota 11) . 260) (281
Valor do conta a receber ajustado ao valor presente . 438 381

Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social no montante de
R$ 104 (R$ 112 em 31 de dezembro de 2012).
. Plano de aposentadoria complementar

A Empresa é copatrocinadora do Multiprev - Fundo Mdltiplo de Pensao (administrado pela MetLife
Administradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada
constituida sob a forma de sociedade civil. Os planos concedem a todos os empregados que
atenderem as condigdes de elegibilidade estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplementares
aos da previdéncia social. O plano estd estruturado na modalidade de “Contribuicdo definida”,
e oregime atuarial adotado & de capitalizagdo financeira. As contribui¢des da Empresa correspondem
a 5% do “saldrio de participacdo” definido no Regulamento do Plano e a 100% da contribuigdo
basica efetuada pelos participantes. A Empresa participa também com contribuigdes especiais,
segundo formula de calculo estabelecida no Regulamento, € a seu exclusivo critério, com
contribuicbes extraordinarias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as contribuigbes
pagas ao fundo totalizaram R$ 782 (R$ 745 em 31 de dezembro de 2012).

24, Gestao de risco

a. Filosofia de gestao corporativa
A gestdo corporativa do Grupo Silvio Santos pauta-se por iniciativas que reflstem solidez e
rentabilidade. Neste contexto, cabe mencionar a existéncia de comités de gestdo que estdo em linha
com as melhores préticas de mercado, a sabsr:

(1) Conselho de dire¢da, compste zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos
estratégicos de investimentos, empreendimentos, or¢camentos, objetivos gerais e sociais das
empresas e, ainda, aprovar as estratégias de atuagdo do Grupo Silvio Santos.

(2) Comité financeiro, formula e define as principais estratégias e assuntos financeiros do grupo e de
suas empresas, propondo e padronizando a consolidagdo das politicas e praticas relacionadas com
controles financeiros.

(3) Comité de tecnologia da informacéo, é o ente responsavel pela atualizagdo e manutengdo das
politicas de Tecnologia da Informagdo do grupo, de forma a garantir a eficdcia operacional
dos negdcios.

b. Procedimentos de prevengido
E de responsabilidade de todos os funcionarios e colaboradores tomar conhecimento do Cédigo de
Conduta Etica do Grupo & do Termo de Resposabilidade sobre o uso de recursos Corporativos de
Tecnologia da Informagao, além de evitar situagdo que implique ou possa ser interpretada como
prejuizo a organizagdo e suas empresas, e, por consequéncia, a si proprio. O funciondrio ou
colaborador deve comunicar imediatamente, aos supervisores ou ao Comité Interno de Etica,
quaisquer situagoes ou transacdes que esteja ou possa estar relacionada ao risco de fraude.

Além das responsabilidades comuns a todos os funciondrios, compete ainda aos profissionais em
cargos de comando e/ou assessoria, dar conhecimento ac Cédigo de Conduta Etica e do Termo de
Resposabilidade sobre o uso de recursos Corporativos de Tecnologia da Informagdo a todos os
funcionarios e colaboradores sob sua responsabilidade. Respeitar e praticar, de forma inequivoca,
os preceitos de boas praticas, bem como orientar seu grupo de trabalho a manter o mais alto padrdo
de comportamento ético.

E de responsabilidads ainda dos gestores em cargos de comando, desenvolver um ambiente de
trabalho que estimule um didlogo franco, principalmente em relagdo a conflitos de interesse e
posturas éticas. Devera ainda analisar as situagdes de conflito de interssse identificadas, situagdes
de suspeitas de fraudes e encaminha-las para o departamento de Recursos Humanos, que por sua
vez, as direcionara ao Comité Interno de Etica.

c. Lavagem de dinheiro
A Circular n° 445/12 da SUSEP disp&e sobre os controles internos especificos com o objetivo de
prevenir e combater os crimes de lavagem e ocultagao de bens, direitos e valores, ou os crimes que
com eles possam se relacionar, acompanhar as operagdes realizadas € as propostas de operagdes
com pessoas politicamente expostas, bem como prevenir e coibir o financiamento ao terrorismo,
contidos na Lei 9.613/98. A Empresa observa rigorosaments tais preceitos ao definir, como uma de
suas politicas basicas, o conhecimento de seus clientss, mantendo atualizadas suas informagdes
cadastrais. Ao mesmo tempo, dstermina procedimentos internos que visam coibir: a) a compra ou
venda de ativos por prego significativamente inferior ou superior ao de mercado; b) a mudanca
repentina ou aparentemente injustificada na forma de movimentagdo de recursos e nos tipos de
transacoes utilizadas; c) operagdes ou propostas de operagdes com vinculo direto ou indireto,
realizada por pessoa estrangeira que seja residente, domiciliada ou tenha sede emregido considerada
paraiso fiscal ou em locais onde & observada a pratica contumaz de crimes tipificados pela Lei
9.613/98. Operacdes suspeitas sdo comunicadas ao COAF - Conselho de Controle de Atividades
Financeiras no prazo de 24 horas contadas de sua verificagdo, conforme circular especifica.
Operagdes suspeitas sdo as que podem corifigurar indicio de ocorréncia dos crimes previstos na Lei
n° 9.613/98. As comunicagdes das opsragdes suspeitas de lavagem de dinheiro sdo realizadas por
meio do sitio do COAF, sem que seja dada ciéncia aos envolvidos. As comunicagdes de boa fé,
conforme previsto no § 2° do art. 11, da Lei n® 9.613, de 3 de margo de 1998, ndo acarretardo
responsabilidade civil, penal ou administrativa as sociedades de capitalizagéo, seus controladores,
administradores e empregados.

Considerando o produto Tele Sena de baixo valor unitario e que é distribuido de forma pulverizada
em todo territério nacional, nao verificamos o risco de lavagem de dinheiro, porém a administragao
adota em resposta aos requerimentos da Circular SUSEP n° 249, a implantacao e implementacao
do sistema de controles internos. O ambiente de controle, sua adequacao e efetividade sao
avaliados pelos agentes de compliance, mediante a apreciacdo dos seus respectivos processos e
atividades, resultando na avaliac@o e na adogéo de planos para melhoria dos controles identificados
com algum tipo de ineficiéncia, fragilidade e/ou inexisténcia.

Gestores e colaboradores devem se certificar da capacidade financeira e da origem dos recursos de
seus clientes e parceiros comerciais, contribuindo assim para o combate a lavagem de dinheiro,
ocultagdo de bens, direitos ou valores de origem ilicita.

Periodicamente sao promovidos treinamentos especificos sobre monitoragdo, identificacao e
comunicagao de operacdes que possam caracterizar indicio de Lavagem de Dinheiro, bem como
Prevencéao a Fraudes.

d. Riscos técnicos e atuariais
A estrutura de gestao técnica dos produtos é realizada pela prépria empresa. Os trabalhos atuariais
sd@o realizados por uma empresa contratada para este fim. De acordo com a Circular SUSEP
n® 272/04, o parecer do Atudrio informa que as provisdes técnicas estdo adequadamente
constituidas, sendo os ativos garantidores superiores as necessidades requeridas.

O produtotitulo de capitalizagdo ndo demanda a modalidade de resseguro para sua operacionalizagao.

e. Riscos financeiros
A politica operacional de gerenciamento financeiro é definida pelo Comité Financeiro. A empresa
utiliza-se da ferramenta especifica e de servigos de consultoria econémica para avaliagao de cenarios.
A administragé@o dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos de capitalizagao,
é exposta a diversos riscos cujas a¢des internas procuramos eliminar ou minimizar, dentro de posturas
conservadoras, preservando a seguranca e liquidez dos ativos, com baixa exposigdo a estes riscos.
As aplicacdes financeiras sao alocadas de modo a atender os requisitos acima, e enquadrados
dentro das normas exigidas pelos érgdos competentes.

f. Riscos operacionais
A avaliag@o e monitoramento dos riscos operacionais e dos controles internos sao geridos pela area
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de Controles Internos, ligada a Diretoria Administrativo-Financeira. Esta tem por objetivo impulsionar

a cultura de controles em busca de acdes voltadas para a conformidade. Responde por verificagdes
periédicas junto as vérias areas da Empresa, tendo por resultado empreender a¢des no sentido de
esclarecer e regularizar eventuais ndo conformidades, observando o atendimento a Circular SUSEP

Aos

Diretores da

Lideranca Capitalizacao S.A.

Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP n° 272 de 22/10/04, procedemos a Avaliagao Atuarial
da Lideranca Capitalizagdo S.A. para o periodo base de janeiro a dezembro de 2013.

Nosso trabalho foi fundamentado nas informacdes fornecidas pela Sociedade em quadros estatisticos
que constam anexo ao relatério da Avaliagdo Atuarial.

A anélise das informacdes foi procedida apés critica, consisténcia e consolidagao dos dados enviados
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n° 249/04 e suas alteragdes. Para tanto, é periodicamente elaborado o relatério do Sistema de Auto
Avaliacdo de Controles Internos e de Avaliagdo dos Riscos de Controles Internos (Gestao
de Compliance).

Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o resultado do acompanhamento sistematico dos
controles internos é submetido & Diretoria, com uma periodicidade minima semestral, e seus
resultados sdo formalizados em relatdrios especificos e arquivados na area de Controles Internos
da empresa, desta forma a adogdo deste mecanismo propicia o aprimoramento da gest&o de riscos.
Para sua atuacgéo, segue, normalmente, os seguintes normativos internos e externos: a) as normas
legais dos organismos reguladores; b) principios de segregacéo de funcgdes; c) principios éticos e
normas de conduta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de informagdes,
planos de contingéncia; f) processos de prevencdo a lavagem de dinheiro e g) processo de
prevencao a fraude. Além destes fatores, sdo administrados os relacionamentos com a fiscalizagéo,
os auditores internos e externos e as relagdes com associagdes de classe.

A Empresa estd implementando o seu Plano de Continuidade de Negdcios (contingéncia
operacional) que € um documento onde estdo definidas as responsabilidades estabelecidas na
organizagao para atender a uma emergéncia, contém também informagdes detalhas sobre as
caracteristicas das areas e sistemas envolvidos. E um documento desenvolvido com o intuito de
treinar, organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as agdes necessdrias as respostas de
controle e combate as ocorréncias anormais.

g. Risco de crédito

A possibilidade de perda devido a inadimpléncia do tomador dos recursos é minimizada evitando
concentracao de valores numa unica instituicdo, bem como seguindo andlises de riscos corporativos
e agéncias de rating. Entendendo titulos emitidos pelo Governo Federal como Risco Soberano e
com classificagao de baixo risco de crédito, ha grande concentragdo no portfdlio da carteira, sempre
com parametro interno de minimo 50% (cinquenta por cento) do total aplicado.

Titulos Privados, preferencialmente em Certificados de Depositos Bancarios, sao aplicados,
principalmente, com prazo inferior a 90 (noventa) dias, visando buscar o equilibrio entre liquidez e
minimizar o risco de crédito.

h. Risco de mercado

A Empresa atua exclusivamente no segmento de renda fixa. Nao atua diretamente no segmento de
renda varidvel, moedas e indices de pregos, por entender que a volatilidade destes mercados, possa
afetar a liquidez e a previsibilidade dos ganhos financeiros, além de nao ser referéncia de correcao
das reservas matematicas. Tal conceito leva em conta a configuracao do nosso principal produto,
Tele Sena, que tem coma principal caracteristica a capitalizagao por um ano, e corregao pds-fixada
pela TR e juros anuais.

N&o atuamos dirstamente no mercado de derivativos, e os eventualments constantss na posigédo,
sdo definidos pslos gestores de fundos exclusivos de investimento, com objetivo de trocar posi¢des
pré-fixadas para pés-fixadas, mantendo a diretriz principal estabelecida pela Empresa.

No ambito da gestdo de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no
VAR - Value at Risk, amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras
complexas, pois leva em consideracéo os efeitos de alavancagem e diversificagdo, o que néo é o
caso da carteira da Empresa, entendemos ser o melhor instrumento para apuragédo de possiveis
perdas pelas oscilagdes dos pregos dos ativos, além de ser compardvel com performances de
fundos abertos do mercado financeiro.

A Empresa adota dois intervalos de confianga na mensuragdo do VAR, um de 99% de intervalo para
atender exigéncia de érgéo regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado pelos gestores do
mercado financeiro. A escolha do nivel de confianga é questédo de convengéo, ja que os intervalos
VAR resultantes sdo de qualquer forma comparéveis entre si, considerando o nimero de dias de
perda provével.

Considerando ainda que o benchmark da Empresa é o CDI - Certificado de Depésito Interbancario,
e que toda a exposicdo do portfdlio, seja direta ou indiretaments atrelado a este indice,
que mesmo em cendrios de stress, a carteira tenha um desempenho muito perto dos 100%
esperado dsste indics.

Periodo Carteira €Dl _%CDl VAR Didrio*
jan-13.... 0,5842% 0,5867% 99,57% 0,0019%
fev-13.... 0,4774% 0,4816% 99,12% 0,0014%
mar-13 .. 0,5334% 0,5377% 99,20% 0,0010%
abr-13... 0,5953% 0,6008% 99,07% 0,0006%
mai-13... 0,5797% 0,5849% 99,12% 0,0008%
jun-13.... 0,5873% 0,5919% 99,21% 0,0017%
jul-13..... 0,7037% 0,7088% 99,29% 0,0026%
ago-13 .. 0,6907% 0,6958% 99,27% 0,0031%
set-13.... 0,6962% 0,6991% 99,57% 0,0036%
out-13 ... 0,7908% 0,8034% 98,44% 0,0038%
nov-13... 0,7013% 0,7105% 98,71% 0,0034%
dez-13... 0,7731% 0,7804% 99,07% 0,0036%

{*) VAR mtervalo e conflanga e 95% na média movel de 252 dias uteis.

O mapeamento do risco pela VAR € realizado em 4 janelas mdéveis de 21, 63, 126 e 252 dias uteis,
medindo eventual superando do limite do VAR {back tesf), além de simular uma ruptura da carteira,
baseada em rentabilidade do “pior” retorno dos periodos analisados.

Mapeamento de risco Mensal Trimestral Semestral Anual

Janelas {21 du) {63 du) {126 du) (252 du)

VAR 95% de confianga................cocooiiiiiin 0,0000%  0,0019%  0,0036% 0,0059%
Stress histérico do periodo . 0,0016%  0,0023% 0,0038% 0,0089%
VAR pela % minima real 0,0007% _ 0,0027% _ 0,0032% 0,0032%
Fechamento pela VAR... 95,43% 95,07% 94,85% 94,50%
Fechamento stress historico. 95,24% 95,03% 94,82% 94,19%
Fechamento pela minima 95,36% 94,99% 94,91% 94,89%
VAR em R$ 252 11.185 20.721 _ 33.983
Maxima do periodo 99,37% 101,55% 106,69% 106,69%
Mediana 99,12% 98,96% 99,37% 99,29%
Média.. 99,07% 98,74% 99,06% _99,14%

Os valores apurados como perda estlmada sdo imateriais considerando o valor da carteira.
Em rentabilidade, no pior cenario, a carteira pode rodar entre 94,2% a 954% do CDI que
consideramos um patamar mais adequado visto que a proposta € estar préximo dos 100% do indice.
Em paralelo, mas com o mesmo conceito de apuragdo do risco da carteira, a Empresa mantém
contrato de prestagdo de servigos com empresa especializada em avaliagao de risco da carteira,
com 0s mesmos conceitos internos de apuragdo, agregando ainda a performance da Empresa
comparando com o mercado, além de informagdes relevantes na avaliagio de crédito do portfoio.

i. Risco de liquidez

A opgao de ndo manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados, preferencialmente,
em até 90 (noventa dias), sao as principais medidas para o gerenciamento da liquidez, muito acima
da exigibilidade do prazo médio de pagamento das reservas técnicas.

E compromisso da Empresa, seja qual for o cendrio macroecondmico vigente, que o investidor do
titulo tenha o seu resgate garantido, dentro dos prazos e corre¢cdes estabelecidas nos titulos.

Liquidez Vencimento % Critério % Critério

Vencimentos “Duration” 0 dias “Duration” 0 dias liquidez vencimento
Sem vencimento 554.541 554.541 95,48% 95,48%
De 1 a 30 dias . 26.242 26.242 4,52% 4,52%
De 31 a 60 dias . . - - 0,00% 0,00%
De 61 a 90 dias . - - 0,00% 0,00%
De 91 a 180 dias - - 0,00% 0,00%
De 181 a 365 dias - - 0,00% 0,00%
De 366 a 720 dias - - 0,00% 0,00%
Acima de 720 dias 0,00% 0,00%
580. 783 580. 783 100,00% 100,00%

O duration da carteira no crlterlo de liquidez é de 0 dias (0,27 ponderado), com 100% dos recursos
disponiveis em até 30 dias, refletindo o conservadorismo da Empresa visto que seu principal produto
tem caracteristicas de alta liquidez e com reserva matematica com duration de 80 dias.

Liquidez da carteira Carteira Provisao matematica %V carteira %V reserva
Sem vencimento............c.ceue.. 554.541 278.225 95,48% 58,20%
De 1 a 30 dias ... 26.242 15.563 4,52% 3,25%
De 31 a 60 dias . - 14.589 0,00% 3,05%
De 61 a 90 dias . - 14.929 0,00% 3,12%
De 91 a 180 dias - 54.374 0,00% 11,37%
De 181 a 365 dias - 100.486 0,00% 21,01%
De 366 a 720 dias - - 0,00% 0,00%
Acima de 720 dias - - 0,00% 0,00%

580.783 478.166 100,00% 100,00%

A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranca,
o pagamento integral da reserva matemaética, dentro de prazos e condigdes estabelecidas nos titulos
e seguindo a legislagao em vigor.

A Empresa mantém seu conservadorismo na exposi¢ao ao risco de crédito, mantendo a carteira
exclusivamente em titulos publicos federais, e pequena parcela em CDB’s em banco federal.

PARECER ATUARIAL

pela Sociedade, no que tange a coeréncia e ordem de grandeza dos nimeros, e serviram de base para
nossa conclus@o com relagao a situacéo atuarial em 31 de dezembro de 2013.

A avaliagao se centrou na analise e comentérios sobre as informacdes do produto Tele Sena, que atu-
almente é o Unico comercializado pela Sociedade e suas Provisdes Técnicas representam 100% do
total desta rubrica consignado no Balango Patrimonial.

Quanto aos parametros fixados nas Notas Técnicas Atuariais, em particular os referentes a capitaliza-
cao e aos sorteios e em consequéncia os carregamentos (comercializagcdo e administracdo), verifica-
mos que sao consoantes com a pratica das operagoes pela Sociedade.

ATUARIO

Henrique Abravanel

26. Normas emmdas e ainda nao adotadas '
¢ IFRS 9 - Instrumentos financeiros - emitido em novembro de 2009, é o primeiro passo no processo

Heitor Coelho Borges Rigueira
Atudrio - Reg. MTb n° 380 - MIBA

A Administragao classificou os titulos publicos na categoria de rating AAA uma vez que as melhores
praticas das agéncias classificadoras de risco, consideram risco soberano como grau de investimento
em moeda local.

O rating dos titulos “Renda fixa privado” é composto exclusivamente por CDB’s da Caixa Econémica
Federal, que estdo vinculados aos rating soberanos, pois as agéncias classificadoras de risco
esperam suporte do governo federal em caso de necessidade.

Ativo financeiro Valor Rating
Renda fixa publico 554.541 AAA
Renda fixa privado 26.242 AAA
Total 580.783

Atabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa classificados
segundo o fluxo contratual de caixa ndo descontado.

Vencidos A vencer
Sem
vencimento Até  Acima Até  Acima
definido 1ano delano _1ano de1ano Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa.... 105 - - - - 105
Aplicagdes .. 47.982 - — 532.801 - 580.783
Créditos das operagdes
de capitalizacao - 243 — 47.168 - 47.411
Titulos e créditos a recebel - 48 - 6.877 - 6.925
Créditos tributarios
e previdenciarios 127.499 . . - - 127.499
Depésitos judiciais e fiscai 20.022 - - - - 20.022
Outros créditos .................. - - 41 398 - 439
Outros créditos operacionais 3 - - - 11.238 11.241
Despesas antecipadas .. - - - 2217 - 2.217
Outros valores e bens ... - - - — _241.057 _ 241.057
Total dos ativos financeiros .... 195.611 291 41 589.461 252.295 1.037.699
Passivos financeiros
Contas a pagar
Obrigagdes a pagar.................. - - - 11.169 - 11.169
Impostos e encargos
sociais a recolher ... . e - 3.135 . 3.135
Encargos trabalhistas S S S 1.632 — 1.632
Impostos e contribuicde = = = 46 - 46
Outras contas a pagar. S S 6 70 - 76
Tributos diferidos 1.374 = = - - 1.374
Débitos com operacdes
de capitalizagdo = = - 7.247 - 7.247
Depdsitos de terceiros 1 = = - - 1
Provisdes técnicas... 20.383 10.328 266.169 181.286 —  478.166
Provisoes judiciais 245.274 = = - — 245.274
Débitos diversos... 3.897 — _ 5202 _ 55.838 64.937
Total dos passivos financeiros 270.929 10. 328 266.175 209.787 _ 55.838 _ 813.057

Risco aperacional
A opgdo de uma custédia centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento,
garantem que o risco de desenquadramento das posicdes aplicadas seja 0 minimo possivel.

Tais agdes garantem que as restrigdes das normas reguladoras do setor de capitalizagdo sejam
seguidas e monitoradas diariamente, pelo agente custodiante e por processos internos.

k. Risca legal

Decorre do potencial questionamento juridico da execugéo dos contratos, processos judiciais ou
sentengas contrdrias ou adversas aquelas ssperadas psla Empresa e que possam causar perdas ou
perturbagdes significativas que afetem negativamente os processos operacionais e/ou a organizagao
da Empresa. O monitoramento destes riscos fica a cargo do Departamento Juridico em conjunto
com assessores externos.

Patrimdnio liquido ajustado e exigéncia de capital

O patriménio liquido ajustado {PLA) é calculado de acordo com as normas estabelecidas na
Resolugdo CNSP n® 222/10. A Empresa apura o Capital Minimo Requerido - CMR de acordo com as
normas estabelecidas na Resolugdo CNSP n°® 282/13, apresentando suficiéncia em relacdo ao
patriménio liquido ajustado.

Patriménio liquido 303.837
Participagdo em sociedadss financeiras e ndo financeiras - nacionais {*) (244.214)
Despesas antecipadas ... (2.217)
Ativos intangiveis (45)
Obras ds arte .. 7
Patriménio liquido ajustado 57.354
Capitallbase:.. L L SRR | ............... 10.800
CAPIAl DB FISCOcutiueieuiiit ettt ee et bt ea et et eae st b b e st esaean 26.947
Capital minimo requerido {CMR), 26.947

Suficiéncia de capital {R$)

Suficiéncia de capital {%)

(") Por requetimento do drgdo regulador, o contas a receber oriundo da venda de investimentos, no
Banco Panamericano S.A., foi considerado como redutor no célculo do PLA.

25. Seguros

A Empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
apdlice de multi risco empresarial. O limite maximo de cobertura (bésica, lucros cessantes e
responsabilidade civil) € de R$ 22.000 (R$ 14.540 em 31 de dezembro de 2012). As principais
coberturas séo:

Importéncia
segurada
Enderecos segurados
Rua Jaceguai, 400 e 402 - Sao Paulo - SP 16.840
Av. Marechal Camara, 160 - 9° andar - Rio de Janeiro - RJ. 3.450
Av. das Comunicagdes, 927 - Osasco - SP.......... 504
Av. Brig. Luis Anténio, 580 Subsolo - Sao Paulo - § 160
Rua Marcos Markarian, 1.025 - Sala 902 - Ribeirdo Preto - SP . 80
Av. Tancredo Neves, 3.343 - Salvador - BA . 220
Rua General Joaquim Indcio, 412 - Sala 401 - Recife - PE ........ccccooviiiiinciicee 220
Garantias contratadas

Incéndio, raio, explosao, imploséo e fumaga ........ 17.000
Responsabilidade civil operagdes FE ST U TSP U RS PRPRORN 2.000

Lucros cessantes em decorréncia de:
DaN0S EIEIIICOS. ......cviiiiiiiic s 1.000
Incéndio, raio, explosao, |mp|osao e fumaga ........ 1.000
Vendaval, furagao, ciclone, tornado, granlzo |mpact0 velculos e queda de aeronave 1.000
Veiculos. 929
Equipamentos estamonarlos 800
Danos elétricos.. 650
Desmoronamento 500
DEMAIS MSCOS ...t 2.428

para substituir o CPC 38/IAS 39 “Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragéo”.
O IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e mensurar os ativos financeiros. A norma sera
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015 e a adogdo antecipada dessa norma esté condicionada a
aprovagao pela SUSEP.

* Resolucdao CNSP n° 300 - emitida em 16 de dezembro de 2013, institui regras para célculo do

patrimonio liquido ajustado - PLA, revoga a Resolugdo CNSP n° 222/10. Entra em vigor a partir de
1° de janeiro de 2014.

* Resolucdo CNSP n° 302 - emitida em 16 de dezembro de 2013, dispde sobre o capital minimo

requerido para autorizacdo e funcionamento e sobre o plano de regularizagdo de solvéncia, revoga
a Resolugdo CNSP n° 282/13. Entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2014.

27. Outros assuntos

A Administracdo efetuou uma avaliacéo inicial das disposicbes contidas na Medida Proviséria
n° 627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627”) e Instrugdo Normativa n° 1.397, de 16 de setembro
de 2013, alterada pela Instrugao Normativa n° 1.422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397”).
Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, h& a possibilidade de opgao
(de forma irretratével) pela sua aplicagéo a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administragao ndo tem
a intengao de efetuar a opcéo pela adogao antecipada.

De acordo com as andlises da Administracdo e de seus consultores, ndo foram identificados
impactos relevantes decorrentes da MP 627 e da IN 1397 nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Portanto, pela andlise procedida, as Provisdes Técnicas estdo adequadamente constituidas, sendo os
ativos garantidores 21,46% superiores as necessidades de cobertura das provisdes em 31 de dezem-
bro de 2013, levando-nos a concluir que a Sociedade é superavitaria.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2014

Heitor Coelho Borges Rigueira
Atudrio - Registro MTb n° 380 - MIBA
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Agnaldo de Leonardo
CRC SP-136994/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e aos Acionistas da

Lideranca Capitalizacdo S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragbes financeiras da Lideranca Capitalizagdo S.A. (“Empresa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracédo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragbes
financeiras estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstra¢des financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorgcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentagao das demonstragoes financeiras da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéao das
préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem
como a avaliagcdo da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Lideranca Capitalizagdo S.A. em 31
de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Enfase

Sem alterar a nossa opinido, chamamos a atengao para a informagao contida na Nota Explicativa n®
22-f, referente ao valor a receber do controlador da Empresa, originado da alienagdo da participagdo no

Banco Panamericano S.A. A liquidagéo financeira do referido valor, prevista contratualmente para
ocorrer em 23 de outubro de 2020, esta condicionada a geragao de caixa futuro por parte do controlador.
Também chamamos atencéo para a Nota Explicativa n® 13-b que informa que parte do valor a receber
acima mencionado, foi liquidado em 23 de outubro de 2013, mediante dacéo de imével que foi locado
para empresa relacionada em condigoes definidas pelas partes.

Conforme evidenciando na Nota Explicativa n® 18, a Empresa possui diversos processos judiciais que,
poderao ou nao, resultar em futuro desembolso de caixa. Dentre eles se destaca, pela sua relevancia,
a discussao relacionada com a definicdo da base de célculo da COFINS, cuja liminar que suspendia a
obrigatoriedade do recolhimento dos valores em discussdo, foi cassada. Consequentemente, o
desembolso do valor em discussdo, que é superior a0 montante dos recursos financeiros livres da
Empresa (Nota Explicativa n° 5), podera ser requerido. As agdes da Empresa, em relagdo a esse
assunto estéo descritas na Nota Explicativa n® 18-a. Nossa opiniao, ndo estd modificada em decorréncia
do assunto tratado neste paragrafo.

mana

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2014

Francesco Luigi Celso
Contador CRC 1SP175348/0-5
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