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Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes financeiras da Lideranca Capitalizacdo S.A.
(“Empresa”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras e do
parecer dos auditores atuariais independentes.

A Empresa encerrou o exercicio de 2018 com ativos totais no montante de R$ 841.284 mil (R$ 972.148
mil em 31 de dezembro de 2017), receita bruta de R$ 412.390 mil (R$ 461.992 mil em 31 de dezembro
de 2017) e lucro liquido de R$ 12.586 mil (R$ 16.072 mil em 31 de dezembro de 2017).

Operacoes de Capitalizacao

Estabelecendo novas parcerias comerciais para a distribuicao do produto, a Empresa vem dinamizando e
criando novas formas de abordagem ao consumidor, propiciando aos titulares, maiores atrativos, fazendo
com que o produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais, face a simplicidade do
investimento, o qual ndo apresenta ao seu titular qualquer risco quanto a sua liquidez.

Investimentos

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade
dos ativos. Utiliza modelos estatisticos para avaliagdo de risco que visam monitorar e identificar
possiveis desvios da politica e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que possam
comprometer a gestao dos ativos. Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das
reservas tenham recursos suficientes para honrar os compromissos em qualquer tempo, com margem
de segurancga.

Os direitos dos clientes, representados pelas provisdes técnicas, estdo devidamente garantidas por
aplicacdes financeiras, conforme quadro demonstrativo a seguir, em milhares de Reais:

201 2017
1 - Provisdes técnicas 604.515 628.976
2 - Aplicagbes financeiras vinculadas a cobertura de reservas............cccococcurunee. 656.071 668.911
3 - Excesso de cobertura (2-1) 51.556 _39.935
4 - Aplicagdes financeiras livres . ... _10.231 8.628
5 - Aplicagoes financeiras totais (2+4) 666.302 677.539

Distribuicao de Lucros e Dividendos
De acordo com o estatuto social, é assegurado aos acionistas, dividendo minimo de 5% do lucro liquido
apurado apds a deducdo do prejuizo acumulado, se houver. O saldo dos lucros ficara a disposi¢do da
Assembleia Geral, para posterior destinacao, respeitadas as normas legais aplicaveis.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram disponibilizados e pagos, aos acionistas, o
montante de R$ 4.229 mil de dividendos de exercicios anteriores e 0 montante de R$ 3.429 mil de dividendos
do exercicio de 2018, antecipados, conforme estabelecido no estatuto social. Foram ainda disponibilizados o
montante bruto de R$ 9.250 mil de juros sobre o capital proprio, o qual, apés a dedugéo de R$ 1.388 mil de
imposto de renda retido na fonte, representa o montante liquido de R$ 7.862 mil, sendo que o montante de

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

R$ 7.007 mil foi pago durante o exercicio de 2018 e o montante de R$ 855 foi pago no exercicio de 2019.
Perspectivas e Planos da Administracao

Nos ultimos anos houve uma ascens&o quantitativa e qualitativa consideravel dos esforcos de marketing,
mesmo utilizando uma verba mais enxuta por conta da adequacéo ao mercado e a todas as varidveis
socioeconémicas. Esse resultado foi conquistado por meio de um planejamento estratégico bem
construido, sempre pautado na capilaridade de agcdes promocionais e de marca, sem deixar de lado o
compromisso com a ética e com as novas exigéncias, como o Novo Marco Regulatério da capitalizagéo,
instituido pela Circular SUSEP n° 569/2018.

Um dos principais responséveis por tal ascensdo com certeza foi o rejuvenescimento da marca, ndo s6
com a modernizagao do produto e a grande evolugao nos formatos de premiagdes, mas principalmente na
segmentacao das novas midias a um publico cada vez mais jovem, sem deixar de valorizar o publico fiel.
Por meio de pesquisas detectamos que, por investir na contratagao de artistas que conversam com o
publico jovem, passamos a ser reconhecidos como uma marca que estd antenada, que se preocupa com
as novas geracdes, atraindo uma faixa etdria jamais trabalhada em planejamentos estratégicos de
gestoes anteriores.

O Facebook é uma das plataformas que mais evidenciam as novas experiéncias com outros publicos,
especialmente o adolescente, que passou a frequentar e a interagir constantemente com os contetidos
publicados. Dentro do planejamento de investimentos em redes sociais agregamos também a presenca
no Twitter, Youtube e Instagram, cada um com uma funcionalidade especifica atrelada a uma estratégia,
como por exemplo, usando o Instagram com o perfil do “Porquinho da Sorte”, mostrando o seu dia a dia
com a marca e criando um canal direto de interagdo com os nossos seguidores. Isso foi um marco na
histéria da Tele Sena, que tradicionalmente focava apenas em um publico especifico.

Outro fator importante para o sucesso da marca foi manter a estratégia de continuar no ambiente digital
de forma massiva. Nao s6 por meio de acdes em Social Media, mas também no relacionamento com os
nossos consumidores e fas da marca. Tirar dividas de clientes e informar sobre os features do produto
nao foram efetivos apenas para cumprir 0 nosso papel como marca, mas também serviram como um
poés-venda, capaz de gerar fidelizagdo e discursos propositivos em relagdo ao produto/marca. Por vérias
vezes alguns clientes e fas se expressaram espontaneamente por meio das redes sociais, dando
depoimentos positivos sobre premiacdes, e até mesmo atuando como Brand Lovers, defendendo a Tele
Sena de eventuais criticas. Isso € um termdmetro que mostra o quao efetivo esta sendo esse investimento
na manutengao das agdes em Social Media.

Também para atender as normas exigidas pelo Novo Marco Regulatério passamos a intensificar ainda
mais o incentivo ao cadastro de clientes. Alids, nao sé informando, mas criando agdes como a “Promogéo
Cadastro Premiado”, na qual os clientes podem se cadastrar por meio do site e concorrer a prémios. Isso
mobilizou um grande nimero de clientes a se cadastrarem. Tanto que apds o sucesso das acdes em 2018
j& estd em curso uma nova promogao, igualmente impactante, que com certeza vai potencializar o nimero
de cadastrados.

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Outros grandes projetos dentro da plataforma de internet j& estdo sendo planejados e implementados
para que em 2019 possamos alcangar ainda mais adesdes. Ao mesmo tempo que podemos manter a
fidelizagcdo de consumidores antigos ao formato impresso, criamos também estratégias segmentadas a
outros publicos, oferecendo outros meios digitais de comercializagdo do produto. Paralelamente a essas
novas tecnologias estamos desenvolvendo um aplicativo para abrigar esse novo formato comercial e que
também servirda como um novo canal junto ao publico, permitindo a aproximagédo da marca junto ao
consumidor, fornecendo resultados de sorteios e criando uma nova forma de informar sobre novos
produtos, premiagdes e eventuais acdes segmentadas por meio de CRM.
Com relagdo as novas ferramentas dentro das midias digitais intensificaremos os investimentos em
veiculos de grande importancia estratégica com foco em vendas, como Youtube, Whatsapp, Instagram,
entre outros, que recentemente se abriram para o mercado de varejo. Em 2018 j& houve uma grande
quebra de paradigma em relagédo os investimentos em midia, com a disponibilizacdo de verbas para
criarmos estratégias via Google, aumentando o nimero de insergées comerciais no Youtube, usando
ferramentas como o Skip e gerando ainda mais impacto na relagdo do consumidor com a marca. Com
relagdo ao Whatsapp, acompanhamos as tendéncias de mercado e ja introduzimos um canal direto de
comunicagao com um grupo de consumidores selecionados, que sao impactados com conteudo sobre a
marca. Estamos trabalhando para aperfeicoar essas ferramentas a fim de traduzir todo esse investimento
em inovacdo em resultados efetivos de venda.
Algumas outras ferramentas importantes para a modernizagdo da marca/produto ainda estdo em uma
fase embrionaria, mas podemos ressaltar que a area de marketing e comercial estao trabalhando de
forma sinérgica em inovagdes, como por exemplo, usando a gameficagao para gerar uma maior interagao
de clientes com o produto, além de impulsionar a fidelizagao por meio de cash back, que hoje ja é case
de sucesso dentro das estratégias de grandes marcas. E também a inteligéncia artificial nas acoes de
pds-venda, sac 2.0, Projeto Chatbot, entre outros.
O Marketing da Tele Sena realmente se orgulha dos avangos conquistados em termos de produto/marca
e estd com 100% de foco nas agdes 360° de comunicagao, produto e relacionamento com o consumidor.
Entendemos que s&o trés pilares essenciais para conquistarmos nossos objetivos neste ano promissor de
recuperagdo da economia.
Outras Informacgoes
Em conformidade com o disposto na Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015 e suas alteracdes,
a Empresa declara que nao houve nenhum acordo de acionistas ou qualquer alteragdo do controle
acionario direto ou indireto.
Agradecimentos
Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da Empresa, com
destaque para nossos clientes, operadores logisticos, fornecedores, prestadores de servigos, funcionarios
e demais empresas do Grupo Silvio Santos.

S&o Paulo, 20 de fevereiro de 2019

A Administracao

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Ativo Nota 2018 2017 | Passivo Nota 2018 2017 . X o -
Cir.r:ulange 709.807 736.727 Circulante 624.092 655.334 (Em milhares de Reais, exceto lucro ||qU|do por acco)
Disponivel...... 4 397 1549 | Contas a pagar 15511 _22.571 Nota 2018 2017
EQUIVAIENEE 0 CAIXA 1rrrrrrsssssesssssssssssssssmssssssssssseseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee 4 e T Obrigagdes a pagar . . 14 10.516  15.714 Receita liquida com titulos de capitalizaga 206.192 229.052
Aplicagde 5 666.302 677.539 Impostos e encargos sociais a recolher 1.813 2.733 Arrecadagéo com titulos de capitalizacdo 412.390 461.992
Créditos das operagdes de a0 28.685 _43.897 Encargos trabalhistas 2.674 2.556 Variag&o da provisdo para resgate (206.198) (232.940)
Créditos das operacoes de capltallzagao ............................................... 6 28.685 43.897 Impostos e contribuigdes. 290 1.429  Variagdo das provisoes técnicas 19-a 2.802 (2.706)
Titulos e créditos a r 9.405 10.872 Outras contas a pagar . . 218 139 Resultado com sorteio! 19-b (25.256) (31.040)
grtg(liti’tsose tcnrggt';?fog (reec?eti/?(;énciérios g i ggi 92‘;8 Débitos de operagdes com capltahzagao 15 _ 4.064 _ 3785 Custos de aquisicao. o 19-c  (183.522) _ (196.454)
Outros créditos P " 9 857 834 Débitos operacionais............... . e 4.064  3.785  Outras receitas e despesas operacionais 19-d __ 48.016 _ 42.276
Outros valores e bens...... 5 _ Depésitos de terceiros 2 2 Outras receitas operacionas... 49.263 43.571
Outros valores .. i 5 - Provisées técnicas - Capitalizagéo 16 604515 628.976 Outras despesas operacionais (1.247) (1.295)
D ant da 10 5.013 2.75. Provis&o para resgate 556.313 574.027 Despesas administrativas (57.577) (62.750)
Ativo ndo circulante 131.477 235.42 Proviso para sorteio .............. 33.942 31.221 Pessoal proprio......... (31.423) (29.409)
Realizavel a longo prazo 50.889 155.00: Provisdo administrativa 14260 21.759 Servicos de terceiros (13.182) (11.800)
Titulos e créditos a receber. 50.889 67.594 | - T 0 C el - : Localizagao e funcionamento.. (5.770) (6.120)
Créditos trDULANIOS € PrEVIABNCIANIOS w..rrrrrvvrrrrrsrrerrrrssrerereresrerrrersneee 8 29.170 47.127 Proviszo para complementago de sorteios - 1969 o Vlicidad d 1.972
Depoésitos judiciais e fiscais. et 17 21.719 20.467 | Passivo néo circulante _15.398 _12.881 Publ!m ade e propaganda.... 153_ ( '144)
Outros valores e bens 11 — 87.408 | Outros débitos 14312 _11.051 ublicagges............... (153) (144)
Investimento 12 71560 71.590 PLOVISBES JUTICIAIS -vvr e eerseeerseseeesseessereeesseeseseeseseeee oo 17 14312 11.051  Donativos e contribuicdes .. - (143) (109)
Participacoes societdrias..... 3.033 3.033 Débitos diverso: 1.086 1.830 Despesas administrativas diversas .............cooouwwwvuursrrrvvvsssssssnnnen: 19-e (6.906) (13.196)
imimavels destinados a renda. . e 68857 68557 | patrimonio liquido 18 201794 303.933 poshesas com tributos o1 _(12688) _(12418)
mobilizado A . Prrerry esultado financeiro . A
Imé6veis de uso proprio . . Capital social...... 273.328  273.323 RECEItaS fINANCEINAS ..........vvooveeereeeeeeeseeeseeesse s eeeeesenen 19-g 59.517 78.553
Bens moveis......... Aumento/redugéo de capltal em aprovagao (97.560) - Despesas financeiras 19-h (6.531) (12.813)
Outras imobilizages Reservas de capital 557 557 Resultado patrimonial 2.527 2.868
Intangl've! anae 13 R_eservas de chrn .......... e 26.004 30.326 Receitas com imdveis de renda . T 2527 23868
Outros iNtangiveis...................... S S TTETT——————— Ajustes com titulos e valores mobiliarios... 530 273 Resultado operacional 33.470 34.568
As notas expllcatlvas sS40 parte integrante das demonstrages financeiras 841.284 972.148  Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes.... 19 2730 _ 12.191
Resultado antes de impostos e participagdes .. 36.200 46.759
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Impogiidelienda 20 (13.988)  (16.526)
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 Caontribuicao social 20 (8.353) (12.992)
E ilh R Participacdes sobre o resultado (1.273) (1.169)
(Em milhares de Reais) Lucro liquido do exercicio — 12586 16.072
Reservas Quanti de acdes 198.602 308.840
Capital Redugio de capital De De lucros Ajustes com titulos Lucros Lucro liquido por agéo 63,37 52,04
social em aprovacdo capital Legal arealizar e valores mobilidrios acumulados _ Total As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
Saldos em 31 de ro de 2017 273.323 - 557 20.288 29.475 300 - 323.943 =
Titulos e valores mobiliarios - - LY ¥ - (573) - (573) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
'Efgéﬂéilu.i'l?ad;;ﬁﬁ%%% do resultado = - 2 s0a (20.281) - (1166607721; (31565%792; SO L el T e () 220 G 2
1 1oul H e - = N - R . H H
Reserva legal..........covevee BRI L - - - 804 - - {804) - (Em milhares de Reals)
Reserva de lucros a realizal = = - = 759 = {759) - 2018 2017
Juros sobre o capital proprio ... - r - o N - (5.000) (5.000) Lucro liquido do exercicio __ 12586 16.072
Dividendos.. BN ... .. o - - - — _ (21.000) - {9.509) (30.509) Resultados abrangente (257) (573)
Saldos em 31 de oro de 2017 273.323 = 557 21.092 9.234 {273) — 303.933 Variagao no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda (386) (1.042)
Rzgtégéo/ de/ pital - (97.560) - - - - — (97.560) Imposto de renda e contribuicao social sobre os resultados abrangentes... 129 469
13/12/2018 Resultado abrangente total ~12.329 15.499
Portaria SUSEP/DIORG N° 1235 de 11 de fevereiro de 2019 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios - - - - - (257) - (257) - -
Lucro liquido do exercicio - x - - 3 E 12.586 12.586 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Proposta para d|str|bu|gao do resultado: - = - - {4.322) = {12.586) (16.908) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Reserva de lucros a realizar.. = - - (93) = 93 - E ilh o Pl
Juros sobre o capital proprio.. = = = = = = (9.250) {9.250) (Em milhares de Reais)
Dividendos 4 = = = = (4.229) = (3.429) (7.658)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 273323 _  (97.560) _ 557 21.092 4.912 {530) - 201.794 Atividades operacionais 2018 2017
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras Lucra liguido do @XErciCio..........ooeiiiieiiiiii et 12.586 16.072
< = Ajustes para:
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais) DEPreciaghies € AMOItZAGEES .......o...vvvrrrreressssesieesssesssesssssnssss s seseseens 942 864
1. Contexto operacional disponiveis para venda & reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, Perdas (reversao de perdas) por reducao ao valor recuperavel dos ativos. (72) (7
A Lideranca Capitalizagéo S.A. (“Empresa’), autorizada pela Superintendéncia de Seguros Priva- sendo reclassificada para o resultado quando da efetiva venda dos ativos. Perda (ganho) na alienagéo de imobilizado e intangivel . 14 (11)
dos (SUSEP) e situada na Rua Jaceguai n° 400, Sao Paulo-SP, opera na colocagéo de titulos de Valor justo Variagao das provisGes técnicas . 7 180.107 229.577
capitalizagdo denominados “Tele Sena”. Para a colocagdo desses titulos € utilizada uma rede de Os titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” sdo Outrqs BJUSEES ..o ___(@57) ____ (575)
operadores logisticos em tado o Brasil, que também atuam como postos para o resgate dos titu- mensurados ao seu valor justo {mercado). As operagdes compromissadas séo registradas pelo Lucro liquido ajustado 193.320 245.910
los. Os titulos sao estruturados em séries, com prazo ds vigéncia de 12 meses, na modalidade valor efetivamente investido e atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa Variagéo das contas patrimoniais
Popular e forma de custeio do tipo Pagamento Unico (PU) com capitalizacao de 50%. Os titulos de remuneragao, e por se tratar de operagdes de curto prazo, o custo atualizado esta préximo ao Ativos financeiros
sao emitidos de acordo com as normas da Circular SUSEP n° 365, de 27 de maio de 2008 e alte- valor de mercado. I - Valor justo por meio do resultado (626) (4.482)
ragdes posteriores, e segundo as condigdes gerais e notas técnicas atuariais. Esses titulos tém As guotas de fundos de investimento sdo valorizadas pelo valor da quota informado pelos admi- - Disponiveis para venda........ 11.863 (40.536)
prazo de prescri¢ao de até cinco anos, conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.408, nistradores dos fundos na data de encerramento do balanco. Os ativos dos fundos de investimen- ||| - Mantidos até o vencimento - 10.243
de 10 de janeiro de 2002). to sao ajustados ao valor justo, em consonancia com a regulamentacédo especifica aplicavel a Créditos das operagdes de capitalizagao 15.284 (10.086)
A Empresa foi constituida sob a natureza juridica de Sociedade Anénima de capital fechado, essas entidades. Créditos fiscais e previdenciarios 14.283 32.657
tendo seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Séo d. Créditos das operaces de capitalizagao . Depdsitos judiciais e fiscais (1.252) 16.153
Paulo. O controlador em Lltima instancia ¢ o St. Senor Abravanel. Registram o valor dos titulos de capitaliza¢éo a receber, em poder dos operadores logisticos du- Despesas antecipadas (2.261) 466
Composicao aciondria rante o seu periodo de comercializag&o. Outros ativos .. . (12.024) 5.539
Silvio Santos No que se refere a redugéo ao valor recuperavel de créditos com titulos de capitalizagéo, a provi- Fornecedores .. (1.734) 155
Participacoes S.A. Lideranca Capitalizacao S.A. sdo é apurada considerando o critério definido na Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragdes, Impostos e contrlbun;oes 8.733 7.486
Quanti- Reducao de Quanti- que consiste no provisionamento de titulos vencidos acima de 60 dias. Outras contas a -128 -
. A pagar (2.007)
Quantidade dade de capital - em dade de e. Despesas antecipadas Débitos de operaces com ca |tallza d0 279 (1.031)
Acionista de agoes % __acbes _aprovacao _ acdes % Compreende, principalmente, custos e despesas incorridos e necessarios a colocagao de titulos Depbsitos depterc?elrne p ¢ - : ©)
Silvio Santos relativos as campanhas futuras, cuja comercializagao ainda néo iniciou até a data de fechamento P P t6 i 204.568 199.338
Participagoes S.A. ... - - 308.839  (110.238) 198.601 99,9995% do balango. rovises técnicas - capitalizagéo (204.568)  (199.338)
Senor Abravanel. 4.941.551.662 97,9798% - - - - f. Outros valores e bens ProvisGes ]u_d|0|a|s 3.261 (23.530)
Henrique Abravanel 101.887.137 _2,0202% 1 - 1 _0,0005% Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicével, dos rendimentos e das variagdes Outros passivos...... - (@44 177
Total ... ... 5.043.438.799 _100,00% 308.840 _ (110.238) 198.602 _100,00% monetarias auferidos, até a data de balanco, em base pro rata dia. Quando aplicével, o valor a  Caixa gerado nas operagGe 23.942 39.361
2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracoes financeiras receber originado da venda de investimentos esta apresentado a valor presente (vide Nota Expli- Impostos sobre lucros pagos ..... e _(12179) __ (6.795)
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas cativa n° 21-e). Caixa liquido gerado nas atividades °Pel‘3°|°"3|5 --------------------------------- 11.763 32.566
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - g. Investimentos Atividades de investimento
SUSEP, incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité Investimentos em controladas e coligadas Recebimento pela venda de ativo permanente
de Pronunciamentos Contabeis quando referendados pela SUSEP. Os ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas s&o avaliados pelo método Investimentos ......... . - 1
Na elaboragéo das presentes demonstragdes financeiras, foi observado o modelo de publicacao de equivaléncia patrimonial e registrados em receitas e despesas com ajustes de investimentos Imobilizado 7 -
contido na Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015 e suas alteracdes e os critérios de em controladas e coligadas. Pagamento pela compra de atlvo permanente
comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentacao das Iméveis destinados a renda Imobilizado .. (740) 177)
Demonstracao Contabeis. Correspondem substancialmente ao imével recebido da Silvio Santos Participagbes S.A., em da- Intangivel (392) (369)
A autorizagdo para a conclusdo das demonstracgdes financeiras pela Diretoria foi realizada em 20 ¢ao em pagamento parcial da divida, conforme Nota Explicativa n° 21-e, no montante de R$ Caixa liquido (consumldo) nas atlwdades de mveshmento (1.125) (535)
de fevereiro de 2019. 68.030 mensurado pelo seu valor de custo. A descri¢do da operagao e caracteristicas detalhadas  Atividades de financiamento
a. Base para mensuragao o ~ do imovel constam na Nota Explicativa n°® 12. Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio (11.908) _ (30.509)
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excegao h. Imobilizado o o o Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento . (11.908) (30.509)
dos seguintes itens contemplados nos balangos patrimoniais: Mensurado ao custo historico menos depreciagao acumulada. O custo historico inclui os gastos (Redugao)/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caix (1.270) 1.522
* Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor — caiva e equivalentes de caixa no inicio do periodo... 1667 145
 Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo; contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente  @.iva o equivalentes de caixa no final do periodo 397 1.667

* Outros valores e bens mensurados a valor presente.

b. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragoes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apre-
sentagdo da Empresa. Exceto quando indicado, as informagoes estdo expressas em milhares de
reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar mais préximo.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagé@o destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou de julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicac@o das politicas contabeis da Empresa e os valores re-
portados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) as in-
formagoes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; (i) As informagoes
sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material no préximo periodo contabil.

Nota 5 - Aplicagdes financeiras

Nota 6-a - Créditos das operagdes de capitalizacdo

Nota 8 - Créditos tributarios

Nota 11 - Outros valores e bens

Nota 16 - Provisdes técnicas

Nota 17 - Provisdes judiciais

3. Prir is praticas contabeis adotadas

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em caixa, depdsitos bancarios a vista em moeda

nacional e outros ativos financeiros sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

b. Apuracao de resultado

As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia.

As receitas liquidas com titulos de capitalizagao, assim como os respectivos custos de comercia-

lizag&o e provisdes técnicas, conforme Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragGes, sao integral-

mente registradas no més de emissao dos titulos com base em estimativa que consideram para-
metros histéricos para cada campanha de venda. Apés o término das campanhas sdo efetuados
os ajustes e consequentemente refletidas as vendas e despesas efetivas.

c. Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados segundo a intengao da Administragdo nas seguintes cate-

gorias: valor justo por meio do resultado; disponiveis para venda; mantidos até o vencimento e

emprestlmos e recebiveis.

Valor justo por meio de resultado - Uma aplicagéo é classificada pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s&o designados pelo valor justo por
meio do resultado e a Empresa gerencia tais investimentos e toma decisées de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de in-
vestimentos.

« Disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda séo ativos financeiros
néo derivativos e nao séo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos
financeiros s&o registrados pelo valor justo e as mudangas, que nao sejam perdas por redugao
ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas
dentro do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

* Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sao registrados
pelo valor justo, acrescidos dos custos de transacao atribuiveis. Apés seu reconhecimento ini-
cial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado, de-
crescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

+ Empréstimos e recebiveis - S3o ativos financeiros com pagamentos determindveis, que nao
sao cotados em mercados ativos e compreendem os “Créditos das operagdes com capitaliza-
¢ao”, decrescidos de qualquer perda no valor recuperavel.

Reducéo ao valor recuperavel (Ativo financeiro)

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de

perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os

ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir ou ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente.

Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor

é revertida e registrada no resultado. A reducao ao valor recuperavel nos ativos financeiros

quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item.
Reparos e manutengdes sao contabilizados em contrapartida ao resultado do periodo,
quando incorridos.
O imobilizado é depreciado usando o método linear conforme se segue:
Bens méveis 5a 10 anos
Outras imobilizagoes 25 anos
Os valores residuais e a vida Uutil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, no final de
cada exercicio.
Imdveis de uso préprio compreende, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor justo dos
imoéveis, apurado com base em avaliagdo realizada por empresa especializada, encontra-se supe-
rior ao valor contébil e, como consequéncia e, em consonancia com o Pronunciamento Técnico
CPC 27 - Ativo Imobilizado foi cessado o registro da depreciagéo.
i. Passivo circulante e nao circulante
Mensurados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos incorridos até a data do balango. Obrigagbes a pagar decorrem do curso
normal das atividades da Empresa, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario é registrado no passivo nao circulante.
j. Imposto de renda e contribuicéo social
O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 (no exercicio) para imposto de renda e 20% sobre o lucro tributavel para contribui¢do so-
cial sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A Empresa optou, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, pelo regime de tributagao pelo lucro real anual. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O
imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das
demonstrag6es financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos
anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as di-
ferencas temporarias quando elas revertam, baseando-se nas leis que foram decretadas ou subs-
tantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Um ativo de
imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagéo ndo seja mais provavel.
Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados para apresentagéo no balango patrimonial
>

5. Aplicacoes financeiras

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

caso haja um direito legal de compensar, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicao

social, langados pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributagao.

k. Provisoes judiciais

As contingéncias ativas e provisdes judiciais sao avaliadas pela Administragado em conjunto com

as assessorias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente sdo reconhecidas

quando a sua realizaga@o é considerada liquida e certa, ja as provisdes judiciais sao registradas
quando a probabilidade de desembolso de caixa é avaliada como sendo provavel e se possam
mensurar com razodvel seguranca.

1. Provisdes técnicas

Sao constituidas de acordo com as normas e instrugdes do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:

* Provisao para lizagao (PMC) - Refere-se aos compromissos decorrentes
de pagamento Unico, representado, em conformidade com as condigdes gerais dos respectivos
titulos, por 50% do valor de aquisi¢ao de titulos de capitalizagdo “Tele Sena”, atualizados pela
Taxa de Remuneracao Basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR), acrescida de juros
equivalente a 0,08% ao més, com prazo de vencimento de um ano.

* Provisao para sorteios a realizar (PSR) - Refere-se a provisdo para prémios de sorteios a
realizar, discriminados nos titulos de capitalizacao “Tele Sena” e nos Planos de Incentivo, e
definidos segundo nota técnica atuarial de valores varidveis a cada evento.

* Provisao para Resgate (PR) - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos de capita-
lizagéo, depois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao resgatados, atualizados
pela Taxa de Remuneragéo Basica aplicada as cadernetas de poupanga (TR).

* Provisao para Sorteios a Pagar (PSP) - Refere-se aos compromissos decorrentes de pré-
mios por sorteios ja realizados.

* Provisao para Despesas Administrativas (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios
para cobrir despesas administrativas dos titulos de capitalizagdo “Tele Sena” e dos Planos de
Incentivo, definido segundo metodologia descrita em Nota Técnica Atuarial, classificado como
“provisdes administrativas”.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017

Caixa......... 97 94
Bancos..... 300 1.455
Contratos de opgao - “Ouro [\ - - 118
397 1.667

(*) Contratos de opgao de ouro sdo negociados para pagamento de prémios de sorteios promo-
cionais e sdo liquidados em curtissimo prazo. Este ativo financeiro é reconhecido ao valor justo
por meio do resultado, tomando-se por base a cotagdo do grama de ouro na BM&FBovespa.

2018 2017

Custo Sem 1a 90 91a Acimade Ajusteavalor Valor % da Valor % da

atualizado vencimento dias 365 dias _365 dias de mercado contabil _carteira contabil _carteira

| - Valor justo por meio do resultado 62.051 62.051 - - - - 62.051 9.31% 61.425 9.07%
Fundos de renda fixa abertos 62.051 62.051 - - - - _62.051 61.425

Il - Disponiveis para venda 603.440 (73) 402.704 - _200.736 884 604.251 _90,69% 616.114 _90,93%
Fundos exclusivos de titulos publico: 603.440 (73) 402.704 200.736 884 604.251 616.114
LFT - Letras Financeiras do TESOUIO...........ccerereerrenrireeieieseese e 191.068 - 191.068 (34) 191.034 255.305
LTN - Letras do Tesouro Nacional 155.834 - 150.000 - 5.834 680 156.514 5.967
NTN - Notas do Tesouro Nacional 3.834 - - - 3.834 238 4.072 1.769
Operagdes COMPromiISSAAAS (*) ....veverveuerrererrerineeeriereeiereeeee e 252.704 — 252704 - - - 252.704 353.156
Caixa e despesas dos fundos eXClUSIVOS...........ccccererieieiieninineiee - (73) - - - - (73) (83)

Total 665.491 61.978 402.704 — _200.736 884 666.302 100,00% 677.539 100,00%

(*) As operacdes compromissadas sao lastreadas por titulos publicos, as quais estao custodiadas por meio de instituicdes financeiras.

Os ativos estao segregados de acordo com os vencimentos contratuais mas possuem liquidez imediata para fazer face as obrigagdes nas respectivas datas de pagamento.

continua%ﬁ{
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Alocacao por Administrador / Instituicdo Financeira
2018 2017
Fundos de renda fixa abertos
Caixa Econdmica Federal ...........ccuiiiiiiiiiiiiiiieccieeneee e 62.051 61.425
62.051 _61.425

Fundos exclusivos de titulos publicos
Caixa Econdémica Federal .....
Banco Bradesco S.A..
Banco do Brasil S.A...

Movimentacao das aplicagoes financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e 2017

Saldos  Apli- Rendi- Ajustea Saldos

em 2017 cacdes Resgates mentos valor justo em 2018

Fundos de renda fixa abertos.... ~ 61.425 - (3.100) 3.726 - 62.051
Fundos exclusivos de

titulos publicos.........c.cccveeeeene

Total

616.114 109.052 (158.388) _37.859 (386) 604.251
(161.488) _41.585 (386) 666.302
Rendi- Ajustea Saldos
em 2016 cacoes Resgates mentos valor justo em 2017
56.943 - (1.000) 5.482 - 61.425

Fundos de renda fixa abertos.....
Fundos exclusivos de
titulos pUblicos........cceeveucienne
CDB - Certificados de
depositos bancarios ................. 11.324 _20.032 _(31.971) 615

Total _642.764 202.073 (230.078) _63.822 Q@ 0421 _677.539 539
Rentabilidade da carteira
Em 31 de dezembro de 2018, o rendimento auferido com os ativos financeiros que compdem a
carteira de investimentos totalizou R$ 41.585 e R$ 386 de ajuste a valor de mercado negativo, (R$
63.822 e R$ 1.042 de ajuste a valor de mercado negativo em 2017). Essa rentabilidade represen-
ta 98,06% (99,75% em 2017) do CDI que foi de 6,42%, acumulado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 (9,92% em 2017).
Instrumentos financeiros - Derivativos
A Empresa participa de operagdes envolvendo instrumentos derivativos, por meio dos fundos ex-
clusivos, destinados a protecdo dos riscos a que estao expostos os investimentos, conforme de-
termina a Resolugdo CNSP n° 321, de 15 de julho de 2015. A administragdo destes riscos é efe-
tuada por meio de estratégias de operacao, estabelecimento de sistemas de controles e
determinag&o de limites das posigoes.
Os principais instrumentos derivativos utilizados s&o contratos futuros de juros, negociados na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa possuia operagoes de futuro
com o objetivo de troca de rentabilidade de operagdes prefixadas para remuneracao pela variagao
dos depdsitos interfinanceiros (DI). As diferengas de taxas sao liquidadas diariamente.

574.497 182.041 (197.107) 57.725 (1.042) 616.114

Valor de Ajuste a
Contrato Posicdo Vencimento Quantidade mercado receber/(pagar)
Futuro - DI1 F19 Comprada  02/01/2019 15 1.499 -
Futuro - DI1 N19 Vendida  01/07/2019 (47) (4.557) -
Futuro - DI1 F20 Comprada  02/01/2020 60 5.627 -
Futuro - DI1 F21 Comprada  04/01/2021 15 1.301 -
Futuro - DI1 F22 Vendida  03/01/2022 7) (554) -
Futuro - DI1 F23 Vendida  02/01/2023 (14) (1.009) -
Futuro - DI1 F27 Comprada  04/01/2027 12 585 -

Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros
A Empresa classifica as aplicagoes financeiras em trés niveis de hierarquia na determinagéo do
valor justo:
Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
* Nivel 2 - Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);
* Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
2018 2017
Nivel 1 Nivel 2 _ Total Nivel 1 Nivel 2 _ Total
Valor justo por meio do resultado — 62.051 62.051 — 61.425 61.425
Disponiveis para venda .. 604.251 — 604.251 616.114 - 616.114
Total 604.251 62.051 666.302 616.114 61.425 677.539

Ativo financeiro

Aplicacdes financeiras - Cobertura de reservas
As aplicacdes financeiras e os ativos utilizados para cobertura das reservas técnicas em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 estéo representados pelo quadro abaixo:

2018 2017

Ativos garantidores vinculados a cobertura de reservas

Quotas de fundos de investimentos ..............cccoercicciiiiinccccce 656.071 668.911
Total vinculado 656.071 668.911
Aplicacdes financeiras livres

Quotas de fundos de iNvestimentos ..............ccoiiciciiiiiinicccccee 10.23 8.628
Total de aplicagoes livres 10.23 8.628
Total 666.302 677.539

Provisdes técnicas (Nota 16) N 604.515 628.976
Aplicacdes financeiras - Recursos livres 61.787 48.563

Excesso de cobertura... 51.556 39.935

Aplicagdes financeiras I|vres 10.231 8.628
Créditos das operacoes de capltallzagao
a. Créditos a receber de operadores logisticos por vencimento

2018 2017

A vencer

De 1 a60dias..... s 25.993 33.609
Vencidos

De 1 a 60 dias ... 63 1.457

Acima de 60 dias 225 33

(-) Provisao para perdas....... (225) (38

26.056 35.066
Valores em transito

Tele Senas em trAnsito..........ccccvveevrnennne. 2.286 8.527
Prémios - pagamentos em transito 101 77
Resgates a confirmar ........... 242 227
2.629 8.831
28.685 43.897

b. Movimentacéo da conta de titulos de capitalizagédo a receber
2018 2017
Saldos no inicio do exercicio 43.897 33.794
Arrecadacao com titulos de capnallzagao 412.390  461.992
Brindes e furtos .. . (177) (368)
Eventos diversos (1.794) 1.263
Recebimentos..... (425.406) (452.751)

Proviséo para perdas

(225 33

Saldos no final do exercicio. 28.685 43.897
Titulos e créditos a receber

2018 2017
Créditos de capitalizagdo a receber............ccoooieiiiiiccce 7.456 7.296
Antecipacdes de resgates ...... 3.543 9.108
Provisao para riscos de créditos a receber ( ) (7.281)
Aluguéis a receber . 245
Outras 1 -

4.204 9.368

(*) Refere-se a valores nao repassados @ Empresa por operadores logisticos os quais estao sendo
cobrados judicialmente.

Créditos tributarios

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composigao:

2018 2017
Circulante:
Créditos de imposto de renda a compensar. 2.389 402
Créditos de contribuicdo social a compensar.. 1.950 268
Outros 5 =
4.344 670
Na&o circulante:
Créditos tributarios sobre dlferengas temporarlas (a)
Imposto de renda .. 3.799  4.987
Contribuicao somal 2.279 _3.193
6.078 8.180
Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negatlva da contrlbm(;ao social (b)
Imposto de renda . 4.432 24.702
Contribuicdo social .. 8.660 14.245
23.092 38.947
29.170 47.127

a. Créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Os créditos tributarios decorrem, substancialmente, das provisdes judiciais (Nota 17). O prazo de
realizagao dos créditos oriundos de provisdes judiciais esta condicionado ao desfecho das agdes
em andamento.
2018 2017
Base do Contri- Base do Contri-
crédito Imposto buicdo crédito Imposto buicao
tributario de renda _social tributario de renda _social
1.643 411 - - -
8.962 2,240 1.344 6.621 1.655 993

Diferencas temporarias

Processos civeis. 2.972 743 446 2.909 727 437
Processos trabalhistas ... 643 161 96 1.152 288 202
AVP - Ajuste a Valor Presente - - - 8.767 2.193 1.461
Contingéncia IPTU ... 92 23 14 - - -

Marcagédo a mercado -
Titulos disponiveis para venda...... 883 221 132 498 124 100
15.195 3.799 _2.279 _ 19.947 4.987 _3.193

A projecao de prazo para realizagdo dos créditos tributarios oriundos de diferencas temporarias
esta representada, conforme quadro a seguir:

Créditos tributarios
Imposto de  Contribuicao

Base dos créditos

Periodo tributarios renda diferido social diferida %
2019. 1.088 272 162 7,16%
2020. 192 48 29 1,26%
2021. 335 84 50 2,20%
2022. 2.942 735 442 19,36%
2023. 7.468 1.867 1.120 49,15%
2024. 4 1 1 0,03%
2028 3.166 792 475 _20,84%
Total 15.195 3.799 2.279 100,00%

b. Créditos tributarios de pre|u|zos fiscais e base negativa da contribuicao social
A Empresa possui saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, no montante
de R$ 57.729 (R$ 98.810 em 31 de dezembro de 2017) e constituiu crédito tributario no valor de
R$ 23.092 (R$ 38.947 em 31 de dezembro de 2017).
2018 2017
Prejuizo Créditos tributarios Prejuizo Créditos tributarios
fiscal e base Imposto Contribui- fiscal e base Imposto Contribui-

negativa da de renda ¢ao social negativa da de renda ¢ao social
CSLL _diferido __diferida CSLL _diferido __diferida
Saldos no inicio do
exercicio... 98.810 _ 24.702 14.245 146.793 _ 36.698 23.842
Compensacao
(Nota 20).................. (7.665) (1.916)  (1.533) (9.271) (2.318)  (1.854)
Compensagao em
autos de infragcdes
fISCAS .vorverrrerrrenne (12.744) (3.186)  (2.074)
Pagamento adesao
PERT (Nota 17-€).... (20.672) (5.168)  (4.134) (38.712) (9.678)  (7.743)
Ajuste da aliquota da
CSLL - Lein°®
13.169/15 .............. = — 2.156 - - =
Saldos no final do
EXErCICIO0 ..vurueurararens 57.729 _ 14.432 8.660 98.810 _ 24.702 14.245

A constituicao de créditos tributarios esta fundamentada em estudo técnico que leva em conside-
ragdo, principalmente, o histérico de rentabilidade e projecdes orgamentarias que apontam para a
geracao de lucros tributaveis suficientes para a compensacgéo dos prejuizos fiscais e base negati-
va da contribui¢do social para os préximos exercicios.

A projecao de prazo para realizagdo dos créditos tributérios oriundos de prejuizo fiscal e base
negativa esta representada, conforme quadro a seguir:

Projetado
Imposto de

Prejuizo fiscal e base Contribuicao

Periodo negativa da CSLL renda diferido social diferida %
2019. 7.760 1.940 1.165 13,44%
2020. 6.459 1.615 969  11,20%
2021. 6.284 1.571 943  10,88%
2022. 9.708 2.427 1.456 16,82%
2023. 10.289 2572 1543  17,82%
2024. 12.269 3.067 1.840 21,25%
2025. 4.960 1.240 744 8,59%
Total 57.729 14.432 8.660 100,00%

Os valores de pre]mzo fiscal e base negativa da contribuicao social compensados até o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 110.899 (R$ 69.818 até 31 de dezembro de
2017), sendo que, deste montante, R$ 9.302 foi utilizado para pagamento da adesao ao PERT,
conforme Nota explicativa n® 17-e. Comparados aos valores projetados, representam seus respec-
tivos 203,73% (164,02% até 31 de dezembro de 2017) conforme apresentado abaixo:

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social

lideranca

CNPJ n® 60.853.264/0001-10
Rua Jaceguai n® 400 - Bela Vista - Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Trata-se de um imével comerecial, tipo galpao de uso geral médio, localizado no Municipio de Osas-
co - SP, préximo a Rodovia Anhanguera. O imével encontra-se parcialmente locado para a empre-
sa ligada SS Comércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Pessoal Ltda., com geragao de re-
ceita de R$ 2.050 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (R$ 2.046 em 2017).

Em linha com o CPC n° 28, encontra-se classificado para iméveis destinados a renda, o valor

. = S o
Periodo Pro% % TQB‘? contabil correspondente a 4 salas do imével pertencente a Empresa, localizado na Avenida Mare-
15.899 7089 45:85°/: chal Camara,160 - RJ, destinadas & locag&o.
14.646 47.983 327,62% 13. Imobilizado e intangivel
11.865 41.081 346,24% Iméveis Outras Totais
54.433 110.899 203,73% deuso Bens imobilizagées Intangivel
9. Outros créditos préprioméveis _ (a) _ (b) _ 2018 _ 2017
2018 2017 Saldo no inicio do exercicio
Adiantamentos a funcionarios 322 357 17.924  7.308 1.061 2.265 28.558 28.050
Adiantamentos a fornecedores...............coc.orvrrverrerirnns 187 131 (-) Depreciagao acumulada (12.126) (5.939) (345) _ (1.319) (19.729) (18.903)
Outros adiantamentos............. 348 346 Saldo contabil liquido 5.798 _ 1.369 716 946 _ 8.829 _ 9.147
857 834 AQUuisiCOes ................ - 328 412 392 1.132 546
10. Despesas antecipadas - Baixas/transferéncias - 413 (427) (7) (21 -
2018 2017 g)lgeprecia’zfllol.. — _ (444) (42) (456) _ (942) _ (864)
Prestagio de Servigos @ aproPriar............ccoeweceeeeecererersseessessessessessesennes 2.466 1.665 aldo contabil liquido
Propaganda 6 pubﬁc,dadepa é{’pmpnar 5aes 1040 no final do EXErcicio.......... 5798 _1.666 69 8750998 _8.820
o o
Outras 5.0?2 2_722 Taxas anuais de depreciagio 4% _ 20% 4% __33,33%
11. Outros valores e bens (a) Os montantes registrados na rubrica “Outras imobilizagdes” referem-se a benfeitorias em imoé-
2018 2017 veis de terceiros e outras imobilizagdes em curso.
Alienagdo de investimentos Banco Panamericano S.A. (Nota 21-e).......... - 87.408 (b) Os montantes registrados na rubrica “Intangivel” referem-se a marcas e patentes, linhas telefo-
. - 87.408 nicas, softwares, e outros intangiveis em andamento (projetos para desenvolvimento de sistemas
12. Investimentos . . L para uso interno). As licengas de uso de softwares e os sistemas desenvolvidos para uso interno
RBV ReBsTieG'mal In:)ovels estdo sendo amortizadas com vida Util estimada entre trés e cinco anos. O intangivel é registrado
Empreend?rr?enlts(:: desut:ngzg: Total Total quando existe seguranga na mensuragéo do custo e comprovado se ird gerar beneficios econdmi-
Imobilidrios Ltda. ___arenda _ 2018 _ 2017 cos futuros para Empresa.
Total de ativos.... 37.496 14. Obrigacdes a pagar
Total de passivos (15.989)
Capital social ..... 25.030 Fornecedores
Patrimonio liquid 21.507 Dividendos e juros sobre o capital propno a pagar
Numero de quotas p 3.530.220 Participagao sobre resultados a pagar.........c..........
Participag&o societaria........ 14,10% OUEFAS ...
Saldo dos ir imentos no final do o. 3.033 68.557 71.590 71.590
Em 23 de outubro de 2013 a Empresa recebeu do acionista Silvio Santos Participagdes S.A. Débitos de operacdes com capitalizacao
titulo de dacdo em pagamento parcial de divida descrita na Nota Explicativa 21-e, um |movel 2017
avaliado em R$ 68.030. Anualmente é efetuado teste de impairment por escritério especializado, Comissbes sobre venda de titulos ...... e 3.785
utilizando o método evolutivo, ndo sendo apurada nenhuma perda no investimento. g 3.785
16. Provisdes técnicas g
As movimentagdes das provisdes técnicas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram:
Provisao
Matematica para Para Para sorteios Para complementacédo Para sorteios Para despesas
capitaizacdo _resgate a realizar de sorteios a pagar administrativas 2018 2017
Saldos no inicio do exercicio 236.356 _337.671 2.543 1.969 28.678 21.759 628.976 _598.737
CONSHEUIGOES ...ttt ettt et eae ettt e eee e 350.003 = 34.201 10.000 4816 — 399.020 411.912
Reativagoes.. - - - - — - - 1.863
Cancelamentos (143.805) = (7.990) = (3.999) — (155.794) (138.096)
Atualizagdo monetaria € juros 2.043 85 142 45 (43) = 2.272 6.104
Pagamentos de resgates e sorteios (15) (177.448) - - (27.105) — (204.568) (199.338)
Prescrigdes... v naenen — (48.600) - - (2.158) — (50.758) (43.021)
Reversoes.........cooviiiiiecinciicii i = 23 9) (5.303) {1.845) (7.499) (14.633) (9.185)
TraNSTErNCIAS .v.vvvveeeeeseesesereseeenesnssnsensensssensen (228.466) 228.466 (25.414) (6.711) 32.125 - B -
Saldos no final do exercicio 216.116 _340.197 3.473 - 30.469 14.260 _604.515 _628.976
17. Provisdes judiciais - -
As provisdes judiciais sdo constituidas para fazer face a eventuais perdas decorrentes dos referidos processos. A avalicao quanto a probabilidade de perda das acoes é realizada pelos advogados que
patrocinam as causas, levando em conta seu histérico de resultados, bem como as alteragées das jurisprudéncias aplicaveis.
Provisoes judiciais Depgsitos judiciais
Saldos em Atualizacao Saldos em Saldos em Atualizacao Saldos em
31/12/2017 Adicoes Baixas _monetaria 31/12/2018 31/12/2017 Adicées Baixas _ monetaria 31/12/2018
PIS (a) i (RN, .. .. . SRR ......... 6.990 583 - 1.389 8.962 - - - - -
COFINS (a)........ NS..... . J— = 1.167 = 476 1.643 8.640 = = 248 8.888
Contribuicéo social (b). = = = = = 11.618 = = 478 12.096
Trabalhista (c). 1.152 275  (863) 79 643 104 72 - 14 190
Civeis (d) 2.909 6 (46) 103 2.972 105 672 (672) 9 114
Processos admlnlstratlvos {f) - - - = - = 416 - 13 429
OULTOS.......ccucec..... AR .. 5 . - 58 - 34 92 = 2 = = 2
Total 11.051 2.089 909 2.081 14.312 20.467 1.162 {672) 762 21.719
Saldos em Atualizacdo Saldos em Saldos em Atualizacao Saldos em
31/12/2016 Adicoes Baixas _monetaria 31/12/2017 31/12/2016 Adicdes Baixas _monetaria 31/12/2017
PIS (8) cccoeerreernene... [ | WESSEC. S 6.796 = = 194 6.990 = = = = =
COFINS (@).............. "SSSSEG—.. ... S - - - - - 8.242 - - 398 8.640
Contribui¢do social {b). 15.267 1.837 (17.943) 839 = 26.075 1.843 (18.016) 1.716 11.618
Trabalhista (C) .........oweeereeerreanse 3.320 679 (2.969) 122 1.152 435 60  (392) 1 104
[©11V7=TE 3 (o ) 9.198 143 _(6.508) 76 2.909 1.867 55 _(1.827) 10 105
Total 34581 _ 2.659 (27.420) ____ 1.231 __ 11.0561 __ 36.619 _ 1.958 (20.235) ___ 2.125 __ 20.467
Classificagéo de risco das agaes judiciais 19. Detalhamento das contas de resultado
2018 2017 . I P
Contingéncias Provavel Possivel Remota _Total Provavel Possivel Remota _Total 2 s~ Proviessiiccnicas
Fiscais (*) 92 10.605 —10.697 a 0 -~ 6.990 2018 2017
Trabalhistas . 643 24.279 - 24922 1152 23.671 - 24.823 Variagao da provisdo para complementagao de sorteios:
2972 2915 1.884 7.771 2909 6170 2.209 11.288 Constituigoes (Nota 16)......ccvevirciiciniiniins {10.000) (2.584)
Processos Reversoes (Nota 186).. 5.303 =
administrativos (f) .. = 3.378 — 3.378 = Variagao da provisdo para despesas admlnlstratlvas
L] =T 3707 _41.177 _ 1.884 46.768 __4.061 _36.831 __2.200 43.101 Constitlicoes (Nota 16).....vueicrviiii s —~ (4155
(*) As discussbes judiciais de natureza tributaria sao provisionadas independentemente da pers- Reversdes (Nota 16).....ccuvuiiiiviiiiii s _ 7499 _ 4.083
pectiva de éxito uma vez que sao consideradas como obrigagoes legais. __ 2802 _ (2.706)
a. PIS/COFINS b. Resultado com sorteios
A Empresa ingressou com Agdo Ordindria com pedido de tutela antecipada, processo n° 2018 2017
98.0040015-0 (n° novo 0040015-93.1998.4.03.6100), com a finalidade de poder recolher as con- Variagao da provisdo para sorteios: =
tribui¢des ao PIS - Programa de Integracéo Social com base nas Emendas Constitucionais n° 1/94 Constituigdes (Nota 16) (39.017)  (53.686)
e n® 17/97, ou seja, com a aliquota de 0,75% incidente sobre a receita bruta operacional (fatura- Reativagoes (Nota 16). _ (261)
mento), se ocorrer, afastando a incidéncia do disposto na Medida Proviscria n® 517/94 e suas re- Cancelamentos (NG 16)...............orwwveeeeeereeeeeesesseeeeesesreesseseseeeessesseones 11.989 17.947
edigbes. O feito encontra-se sobrestado desde 28 de junho de 2012, em face de repsrcussao ge- Reverstes (NOE 16).......oveeroreveereoeeeerereeerrersrene P 1.854 5.085
ral, reconhecida pelo Ministro Luiz Fux, em 6 de fevereiro de 2012, no Recurso Extraordinério n° Despesas COM titUloS SOMEAAOS ..........ovweevererversreesesessenseenses 80 (125)
609.096 e, devera aguardar decisdo do Supremo Tribunal Federal. Em face dessa circunstancia e, (25.256) _(31.040)
tendo em vista que a tese continua favoravel ao contribuinte, os assessores juridicos classificam Custos d isicao
o risco como possivel. A Empresa constitui provisdo no montante de R$ 8.419 (R$ 6.990 em 31 RS COER
de dezembro de 2018). ___2018 __ 2017
A Empresa discute, ainda, suposta violagdo ao disposto na Lei n° 9718/98, em fase administrativa Corretagem.................. (73.548)  (76.276)
(Processo n° 16327.720703/2015-08) com a mesma possibilidade de éxito ao contribuinte, estan- Despesas de vendas...... (19.279)  (19.302)
do o feito em recurso voluntario perante o CARF. A Empresa constituiu provis4o no montante de Publicidade e propaganda _(90.695)  (100.876)
R$ 2.186. 183522) (196.454)
b. Contribuicao social d. Outras receitas e despesas operacionais
A Empresa discutia a majoragéo da aliquota da contribui¢do social (Lei n° 11.727/2008). O proces- 2018 2017
fo trqmlt?va na_4a Turma do Trlb!.mal Reglo?al Federe;l da Tercelrg Reg@o_, com probabllldadfa Receitas com prescrigéo de exigibilidades 18,250 43.021
posswel_, ea diferenga entre a allquota_de 9% par:z\ 15% permanecia provisionada sob 0 concei- Outras receitas com operagao de capltallzagao... 1.013 550
to de obrigacao legal. Com a promulgagao da Lei n° 13.169/2015, a Empresa passou a dlscutlraa Perdas na recuperagao de créditos 4 (883) (501)
majoragéo da aliquota da contribuicao social para 20%. O mandado de seguranga tramitava na 5 Furtos de Tele Senas.......oowvvevnn.n. o pi— (118) (285)
Vara Civel da Subsegao Judicidria de Sao Paulo/Capital sob n°® 0017324-89.2015.403.6100, com OULIAS AESPESAS ...vvvovvvoevereereeeeseseessseeseesessesessessesseeseneessssssessssessssessesanses (246) (509)
probabilidade “possivel”, e a diferenca entre a aliquota de 9% para 20%, ou seja, 11% permanecia 48.016 42.276
provisionada sob o conceito de obrigagédo legal. -~ . - -
Todavia, em recente revisdo do procedimento, constatou-se que a tese sm questdo nao tem en- saDespesasladinistiativzasbiEieas
contrado respaldo perante o Egrégio Tribunal Regional Federal da 3* Regido e que também néo g __ 2018 __ 2017
foi acolhida pelos Tribunais Superiores, o que levou a Empresa a desistir do pleito, tanto em pri- Condenagdes judiciais (20) (2.258)
meira, quanto em segunda instancia, na data de 31 de agosto de 2017 (protocolo de 04 de setem- Encargos de sucumbsncia . N (57)
bro de 2017). Proviséo de cont!nggnc!as udiciais civeis (Nota 17) (6) (143)
Os valores depositades, apés a transferéncia para a Fazenda Nacional, serdo levantados pela Provisao de contingéncias judiciais trabalhistas (Nota (275) (679)
Empresa. Provisdo de contingéncias judiciais fiscais (Nota 17) ........... . (1.750) -
¢.Trabalhista 3“&'33 (NO:«’& 17) s (58) -
Refere-se a reclamagdes trabalhistas movidas por ex-empregados que pretendem receber verbas Jlias e iniragoes:
oriundas do extinto contrato de trabalho. Os processos trabalhistas encontram-se provisionados Consolidagao de débitos PERT Lei n° 13.496/17 (Nota 17- e) """"""""" (4'128) (9.373)
na rubrica “Provisdes judiciais” classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos séo DOutras """"" gy (553) (ggg)
avaliados pela Administragao que analisa os riscos envolvidos € as perdas histdricas para consti- Dzzg:::: gla\l/%rsisu |ve|s (32) ( 46)
Lm%al’séii: provisdo em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. (6.906) (13.1396)
A Empresa possui registros de processos judiciais civeis que se encontram em diversas instancias, f. Despesas com tributos
originadas, principalmente, por questionamentos quanto a premiagdo. A Empresa constituiu provi- 2018 2017
sdo para perdas em processos civeis classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos COFINS. (9.998) (9.909)
s&o avaliados pela Administragao que analisa os riscos envolvidos e as perdas historicas para Cons-  PlS........c.ccoeucueueeeieeeieeeeeeeceeeeeeeeee e aeeaees (1.625) (1.672)
tituicdo de provisdo em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos.  OUIOS...ceoieieieieieeee e (1.075) (837)
e. Programa Especial de Regularizacao Tributaria (12.698) (12.418)
Considerando os termos e vantagens oferecidos pelo Programa Especial de Regularizagao Tribu- i : :
taria - PERT, editado pelo Governo Federal, através da Lei n® 13.496 de 2017, a Administracao da 9- Receitas financeiras
Empresa reavaliou, juntamente com seus assessores juridicos, a conveniéncia de aderir ao refe- . . 2018 __ 2017
rido programa. Como consequéncia, foi decidida pela consolidagéo de processos administrativos Titulos de renda fixa:
conforme demonstrados abaixo: Valor justo por meio do resultado...... 3.727 5.182
Demonstrativo de consolidagio de débitos - PERT Lei n° 13.496/17 ’I\DA'SPOS'Ve'S para venda. 37.858 Sa'gfg
N° do processo Tributo Principal Juros Multa Total J anti %s até o vefnmmemo i d i Nota 21 ’ 171 o 12.504
16327-720.924/2018-11 .... IRPJ/CSLL 4215 1179 3.161 8.555 Auros sobre ativos financeiros avalia os ao val or presente ( ota -e)..... .159 .50
16327-720.969/2018-95 ... IRPJ/CSLL 1342 724 1007 3.073 tualizagcdo monetaria de depdsitos judiciais (Nota 17)..........ccccvveerennnne. 762 2.125
Total de débitos consolidado . 5557 1.903 4.168 11.628 OUIBS e i
Pagamentos em espécie - 20%.................... (2.326) o —[0.999
Pagamentos com utilizagdo h. Despesas financeiras
de créditos tributarios - 80%............cc.cuenee. (9.302) 2018 2017
Saldo s = Atualizagio monetaria das provisdes técnicas de capitalizagéo (Nota 16). ~ (2.272)  (6.104)
f. Processos administrativos - . . . Atualizagao monetaria das provisoes para contingéncias (Nota 17)........... (2.081) (1.231)
A Empresa responde por processos, em fase administrativa, conforme descritos abaixo: Juros sobre consolidagao PERT (Nota 17-e) (1.903)  (5.325)
- Processo n° 16327.903170/2017-51 (Ac&o anulatéria n® 5017521-51.2-18.4.03.6100) que discu- Atualizag&o monetaria sobre ativos financeiros
te suposta falta de recolhimento de Imposto de Renda Retido na Fonte da competéncia de avaliados ao valor presente (Nota 21-e) - (92)
11/2016, encontra-se com exigibilidade suspensa, em face de depdsito judicial na integra efetua- Outras............. (275) (61)
do para garantia em juizo e com ampla possibilidade de éxito; (6.531) (12.813)
- Processo n 16327.002068/2005-01 que dlscuteha néo retengdo do Imposto de lRtlenda Retldo.na i. Ganhos ou perdas com ativos n&o correntes
Fonte sobre servigos prestados pela Caixa Econdmica Federal e Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos, com ampla possibilidade de éxito, tendo em vista que aquelas empresas declaram o N o 2018 2017
tributo em sua contabilidade (sendo a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos imune) e a Reversao de provisoes judiciais civeis (Nota 17) 46 6.508
deciséo favoravel obtida junto ao CARF, estando o feito aguardando julgamento de recurso volun- Revers&o de provisdes judiciais trabalhistas (Nota 17 863 2.969
tario impetrado pela Receita Federal do Brasil. Revers&o de provisdes operacionais... : : 406 2.080
A Administragdo da Empresa entende que tais processos nao decorrem de uma obrigacao legal Recuperacao de despesas 1.303 467
constituida, e ndo constitui provisao. Outros ganhos - : T;;g T}gz
18. Patrimonio liquido = ==

a. Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 308.840 acdes ordina-
rias nominativas, no valor nominal de R$ 885,00 cada agdo, totalizando o montante de R$
273.323. Em assembleia geral extraordinéria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovada,
pelos acionistas, a redugao do capital social no montante de R$ 97.560, correspondente a
110.238 agdes ordindrias nominativas. O referido ato encontra-se em processo de aprovacao
junto ao 6rgdo regulador, conforme estabelecido na Circular SUSEP n° 529/16, apés o qual o
capital social sera representado por 198.602 acdes ordinarias nominativas, no valor nominal de
R$ 885,00 cada agao, totalizando o montante de R$ 175.763.

b. Dividendos e remuneracéo sobre o capital proprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apds as dedu-
¢oes legais, conforme estabelecido no estatuto social.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram disponibilizados e pagos, aos acio-
nistas, o montante de R$ 4.229 de dividendos de exercicios anteriores e o0 montante de R$ 3.429
de dividendos do exercicio de 2018, antecipados, conforme estabelecido no estatuto social. Foram
ainda disponibilizados o montante bruto de R$ 9.250 de juros sobre o capital préprio, o qual, apés
a deducao de R$ 1.388 de imposto de renda retido na fonte, representa o montante liquido de
R$ 7.862, sendo que o montante de R$ 7.007 pago durante o exercicio de 2018, que foram utili-
zados pelo acionista Silvio Santos Participacdes S.A. para amortizagdo parcial de sua divida,
conforme descrito na Nota explicativa n° 21-e. O saldo liquido de juros sobre o capital préprio, no
montante de R$ 855, foi liquidado em 22 de janeiro de 2019.

c. Reserva de lucros

A reserva legal é constituida ao final de cada exercicio social mediante a destinacdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinagéo, e até que atinja 20% do capital
social realizado, conforme Artigo n° 193 da Lei n°® 6.404/76.

A reserva de lucros a realizar é constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apés as
dedugdes legais, ao final de cada exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos
em ativos permanentes e reforgo do capital de giro podendo, também, absorver prejuizos.

Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social.
Os acionistas, reunidos em Assembleia Geral, poderao a qualquer tempo, ou quando atingido o
limite estabelecido, deliberar sobre sua destinagdo para aumento do capital social ou distribuicdo
de dividendos.

20.

Imposto de renda e contribuicdo social
Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
estao assim demonstrados:

2018 2017
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

de renda social de renda social
Lucro contabil antes dos impostos
e participacoes .. 36.200 36.200 _ 46.759 46.759
(-) Juros sobre o capital prép (9.250) (9.250)  (5.000) (5.000)
(-) Participagoes sobre os resultados (1.273) (1.273) _ (1.169) (1.169)
Lucro base 25.677 25.677 __40.590 40.590
Adigoe: 9.622 9.622 _ 12.312 12.312
Provis&o para contingéncias (Nota 17) 4.170 4.170 2.053 2.053
Multas indedutiveis. 4.226 4.226 8.745 8.745
1.017 1.017 1.214 1.214
Exclusée (9.748) (9.748) (21.999) (21.999)
Reversao de provisdo para contingéncias
(Nota 17) (981) (981)  (9.495) (9.495)
AVP - Ajuste a valor presente. (8.767) (8.767) _(12.504) (12.504)
Lucro fiscal antes das compensacoes.. 25.551 25.551 _ 30.903 30.903
Compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa (7.665) (7.665) _ (9.271) (9.271)
Base de calculo 17.886 17.886 _ 21.632 21.632
Tributos correntes (IR/CS)... (4.447) (3.577) (5.384) (4.326)
Incentivos fiscais deducéo 184 - 200 -
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal
e base negativa ...........cceeireiiiiiiiiciiiis (5.102) (1.451) (2.318) (1.854)
Creditos tributarios sobre diferengas temporai (1.285) (946) (5.192) (3.627)
Tributos periodos anteriores (IR/CS)............ (3.338) (2.379) _ (3.832) (3.185)
Total de tributos (13.988) 18 353) _(16.526) (12.992)
Aliquota efetiva de imposto de renda
e contribuicao social.......coeevurueresserersessenens 30,49% 17,10% 27,84% 21,51%

Conciliagdo dos impostos as aliquotas oficiais incidentes sobre o resultado contabil:
2017
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
de renda social de renda social
Resultado antes de impostos e participacoes __ 36.200 36.200 _ 46.759 46.759
Aliquotas oficiais...........ccccoeveiriviriricicccne 25% 20% 25% 20%
Encargos de imposto de renda e
contribuicao social (9.050) (7.240) (11.690) (9.352)
Ajustes dos encargos as aliquotas oficiais:
Despesas nao dedutiveis liquidas de

receitas nao tributaveis.. 32 25 2.422 1.937
Compensacao de prejuizos fiscai 1.916 1.533 2.318 1.854
Ajuste da aliquota adional do IR 24 - 24 -
Juros sobre o Capital Préprio 2.313 1.850 1.250 1.000
ParticipagGes sobre o resultado 318 255 292 234
Incentivos fiscais 184 - 200 -
Impostos diferidos (6.387) (2.397) (7.510) (5.481)
Impostos exercicios anteriore: (3.338) (2.379) _ (3.832) (3.184)

Total dos tributo! (13.988) 18 353) _(16.526) (12.992)

Considerando os efeitos temporarios trazidos pela Lei n° 13.169/2015, que elevou a aliquota da
contribuicdo social de 15% para 20% de 1° de setembro de 2015 até 31 de dezembro de 2018,
produziu um efeito favoravel de R$ 2.584 (R$ 3.818 em 31 de dezembro de 2017) no resultado,
conforme demonstrado abaixo:

Créditos tributarios 2018 2017

Sobre diferencas temporarias ............ .. 213 1.038
Sobre prejuizos fiscais e base negativa da contrlbwgao social.. . 2.054 2.399
Tributos correntes

Contribuigao social ...........cccceveerrennnne. 317 381
2.584 3.818

21. Transagbes com partes relacionadas
Ativos/(Passivos) Receitas/(Despesas)
2018 2017 2018 2017
TVSBT Canal 4 de Séo Paulo S.AA............ccceurnee. (2.056) (1.950) (26.901) (26.521)
Imagem e voz (3.516) (6.436) (45.494) (50.588)

Custos de aquisicéo.
Servigos compartilhados

(8.386) (72.395) (77.109)
(77) (1.125)

Despesas com servicos de terceiros .. (77) (1.125) _(1.052)
SS Com. de Cosméticos e Prod. Hig. Pessoal 176 178 2.050 2.046
BF Utilidades Domésticas Ltd 5 2 26 26
SISAN Empreendimentos Imobi - - - 29

Receitas de aluguel 181 __180 2.076 _ 2.101
Silvio Santos Participagoes S.A — 87.408 25.926 _12.412

Outros valores e bens........... — 87.408 25.926 _12.412
Juros sobre o capital préprio a pagar. 855 _4.250 - -

Juros sobre o capital proprio e dividendo: 855 4.250 - -
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A - 17) - -
Hotel Jequitimar Ltda.... (6) (6) - -

Outras contas a pagal 6. (23) - -

a. Custos de aquisicao: As despesas que estdo registradas neste grupo sdo decorrentes de:

(i) Custos por veiculagao publicitaria, propaganda e divulgagédo dos titulos de capitalizagédo que
comercializa;

(ii) Contrato de cessao de direito de imagem e voz, com o objetivo de promog&o de campanhas
publicitarias de seus produtos.

b. Despesas com servicos de terceiros: refere-se ao rateio de servigos contabeis, financeiros,
de suporte administrativo e de processamento de dados estabelecido com o SBT. Os valores de-
correntes dessas operagdes estdo classificados na rubrica “Obrigacdes a pagar”, os quais estdo
pendentes de pagamento e correspondem a parcelas ainda ndo vencidas, com observancia dos
prazos usuais.

c. Receitas de aluguel: A Empresa mantém contratos de aluguel de iméveis com empresas liga-
das e outras partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com iméveis de renda”,
o saldo pendente de recebimento esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a receber”.

d. Remuneragao do pessoal chave da administragao: O pessoal chave da administragao inclui
conselheiros e diretores e os valores pagos a titulo de pré-labore montam R$ 295 (R$ 388 em 31
de dezembro de 2017).

e. Outras informagdes: Em 17 de novembro de 2010, a Empresa alienou a Silvio Santos Partici-
pagdes S.A. o total de 60.983.906 agdes dos investimentos anteriormente mantidos no Banco
Panamericano S.A., pelo montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por agéo) com vencimento para liqui-
dagdo em 16 de novembro de 2020 atualizado pela variagao do IGPM - indice Geral de Pregos
para Mercado.

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Administra-
cao da Empresa registrou o montante de R$ 126.569 a titulo de ajuste a valor presente sobre o
montante a receber decorrents da referida venda, conforme Instrumento Particular de Compra e
Venda de Ag¢des assinado em 17 de novembro de 2010. O ajuste a valor presente foi calculado
para reconhecer a nova medigéo do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face e utili-
zou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo atualizado
projetado pelo IGPM até a data de vencimento.

Em 23 de outubro de 2013 a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida por meio
de dagéo de imével no montante de R$ 68.030 (Nota 12).

Em 31 de agosto de 2014, a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida por meio
de distribuicao de dividendos antecipados do exercicio de 2014, no montante de R$ 119.424. Em
24 de setembro de 2014, amortizou parte da divida, mediante pagamento em espécie, no mon-
tante de R$ 13.000. Em 30 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015 amortizou parte da
divida por meio de distribuicdo de dividendos antecipados dos exercicios de 2014 e 2015, no
montante de R$ 52.000 e R$ 23.200, respectivamente. Ainda em 31 de dezembro de 2015 amor-
tizou parte da divida por meio de distribuicao de juros sobre o capital préprio antecipados do
exercicio de 2015 no montante liquido de R$ 6.800. Em 31 de margo de 2017 amortizou parte da
divida por meio de distribuigéo de dividendos de exercicios anteriores, no montante de R$ 20.000.
O saldo remanescente com vencimento em 31 de agosto de 2020 foi atualizado pela variagdo do
IGPM — Indice Geral de Precos para Mercado, conforme aditivo contratual, até 30 de novembro de
2018. Em 12 de dezembro de 2018 a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida
com utilizacdo de juros sobre o capital proprio antecipados do exercicio de 2018 no montante li-
quido de R$ 7.007 (Nota 18-b) recebidos da investida e, em 13 de dezembro de 2018 liquidou o
saldo remanescente da divida, no montante de R$ 97.560 por meio de redugdo de capital social
da investida (Nota 18-a). 2018 2017

Saldo no inicio do exercicio 87.408 94.996
Atualizagao monetaria e AVP (Nota 19-g-h).......cccoeviiiiiiiiiiiiiiii e 17.159 12.412
Distribuicdo de dividendo: . . - (20.000)
Distribui¢&o de juros sobre o capital propno (Nota 18-b) (7.007) =
Redugdo de capital {(Nota 18-a) {97.560 -

Saldo no final do exercicio — _87.408

22. Plano de aposentadoria complementar
A Empresa & co-patrocinadora do Multiprev - Fundo Muiltiplo de Pensdo {(administrado pela MetLi-
fe Administradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada
constituida sob a forma de sociedade civil. Os planos concedem a todos os empregados que
atenderem as condigées de elegibilidade estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplemen-
tares aos da previdéncia social. O plano esta estruturado na madalidade de “Contribui¢do defini-
da”, e o regime atuarial adotado & de capitalizagéo financeira. As contribuicées da Empresa cor-
respondem a 5% do “saldrio de participagdo” definido no Regulamento do Plano e a 100% da
contribuicaa basica efetuada pelos participantes. A Empresa participa também com contribuicdes
especiais, segundo férmula de calculo estabelecida no Regulamento, e a seu exclusivo critério,
com contribuigdes extraordindrias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as contribui-
¢oes pagas ao fundo totalizaram R$ 745 (R$ 721 em 31 de dezembro de 2017).

23. Gestéo de risco
a. Filosofia de gestao corporativa
A gestao corporativa do Grupo Silvio Santos pauta-se por iniciativas que refletem solidez e renta-
bilidade. Neste contexto, cabe mencionar a existéncia de comités de gestao que estdo em linha
com as melhores praticas de mercado, a saber:
i. Conselho de direcao - Compete zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos
estratégicos de investimentos, empreendimentos, orgamentos, objetivos gerais e sociais das em-
presas e, ainda, aprovar as estratégias de atuagdo do Grupo Silvio Santos.
ii. Comité financeiro - Formula e define as principais estratégias e assuntos financeiros do Grupo
Silvio Santos e de suas empresas, propondo e padronizando a consolidagao das politicas e prati-
cas relacionadas com controles financeiros.
iii. Comité de recursos humanos - Propde, examina e acompanha todos os planos, politicas,
praticas e processos estratégicos e operacionais relativos aos assuntos de Recursos Humanos
das empresas do Grupo Silvio Santos. Aponta diretrizes e premissas que orientam os orgamentos
das empresas do Grupo Silvio Santos para o desenvolvimento e aprimoramento de todos colabo-
radores.
iv. Comité de tecnologia da informacédo - Compete manter as atualizagbes das politicas de
Tecnologia da Informagao do Grupo Silvio Santos, de forma a garantir a eficacia operacional dos
negocios.
b. Procedimentos de prevencao
E de responsabilidade de todos os funcionarios e colaboradores tomar conhecimento do Cédigo
de Conduta Etica do Grupo Silvio Santos e do Termo de Resposabilidade sobre o uso de recursos
Corporativos de Tecnologia da Informagao, além de evitar situagao que implique ou possa ser in-
terpretada como prejuizo a organizacdo e suas empresas, e, por consequéncia, a si proprio. O
funcionério ou colaborador deve comunicar imediatamente, aos supervisores ou ao Comité Inter-
no de Etica, quaisquer situagdes ou transagdes que estejam ou possam estar relacionadas ao
risco de fraude e ilicitos semelhantes.
Além das responsabilidades comuns aos funcionérios, todos devem respeitar e praticar, de forma
inequivoca, os preceitos de boas praticas, bem como orientar seu grupo de trabalho a manter o
mais alto padrao de comportamento ético.
E de responsabilidade ainda dos gestores em cargos de comando, desenvolver um ambiente de
trabalho que estimule um didlogo franco, principalmente em relagéo a conflitos de interesse e
posturas éticas. Devera ainda analisar as situagbes de conflito de interesse identificadas,
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situagbes de suspeitas de fraudes e encaminhé-las para o canal interno de comunicag&o Linha
Etica do Grupo Silvio Santos.

c. Lavagem de dinheiro

A Circular n°® 445/12 da SUSEP dispde sobre os controles internos especificos com o objetivo de
prevenir e combater os crimes de lavagem e ocultagao de bens, direitos e valores, ou os crimes
que com eles possam relacionar-se, o acompanhamento das operagdes realizadas e as propos-
tas de operagdes com pessoas politicamente exposta, bem como prevenir e coibir o financiamen-
to ao terrorismo, contidos na Lei n® 9.613/98. A Empresa observa rigorosamente tais preceitos ao
definir, como uma de suas politicas basicas, o conhecimento de seus clientes, mantendo atualiza-
das suas informagdes cadastrais e determina procedimentos internos que visam coibir: a) a com-
pra ou venda de ativos por pre¢o significativamente inferior ou superior ao de mercado; b) a mu-
danca repentina ou aparentemente injustificada na forma de movimentagao de recursos e nos
tipos de transagdes utilizadas; c) operagdes ou propostas de operagdes com vinculo direto ou in-
direto, realizada por pessoa estrangeira que seja residente, domiciliada ou tenha sede em regiao
considerada paraiso fiscal ou em locais onde é observada a pratica contumaz de crimes tipifica-
dos pela Lei n®9.613/98.

Operagdes suspeitas s@o as que podem configurar indicio de ocorréncia dos crimes previstos na
Lei n° 9.613/98. As comunicacgdes das operagoes suspeitas de lavagem de dinheiro sao realiza-
das por meio do sitio do COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras no prazo de 24
horas contadas de sua verificagdo, de acordo com a Circular SUSEP n° 445/12, sem que seja
dada ciéncia aos envolvidos. As comunicagdes de boa fé, conforme previsto no § 2° do art. 11, da
Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, ndo acarretardo responsabilidade civil, penal ou administra-
tiva as sociedades de capitalizagdo, seus controladores, administradores e empregados.
Periodicamente sao promovidos treinamentos especificos sobre monitoragéo, identificacéo e co-
municagao de operagdes que possam caracterizar indicio de lavagem de dinheiro, corrupgdo bem
como prevengao a fraudes.

d. Controles internos

A avaliagdo e monitoramento dos controles internos s@o geridos pela area de Gestao de Risco e
Compliance, ligada a Diretoria de Tecnologia e Controles Internos. Esta tem por objetivo impulsio-
nar a cultura de controles em busca de agdes voltadas para a conformidade. Responde por verifi-
cacdes periddicas junto as varias areas da Empresa, tendo por resultado empreender agdes no
sentido de esclarecer e regularizar eventuais nao conformidades, observando o atendimento a
Circular SUSEP n° 249/04 e suas alteragbes. Para tanto, é periodicamente elaborado o relatério
do sistema de Auto Avaliagdo dos Controles Internos.

Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o resultado do acompanhamento sistematico
dos controles internos é submetido a Diretoria, e seus resultados s&o formalizados em relatérios
especificos e arquivados na drea de Gestdo de Risco e Compliance da Empresa, desta forma a
adogao deste mecanismo propicia 0 aprimoramento da gestao de riscos.

Para sua atuagao, segue, normalmente, os seguintes normativos internos e externos: a) as nor-
mas legais dos organismos reguladores; b) principios de segregacdo de fungdes; c) principios
éticos e normas de conduta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de
informagdes; f) principios de prevengao a lavagem de dinheiro e g) processo de prevengdo a
fraude. Além destes fatores, s@o administrados os relacionamentos com a fiscalizagdo, os audito-
res internos e externos e as relagdes com associagoes de classe.

A Empresa possui um Plano de Continuidade de Negécios (PCN) onde estéo definidas as respon-
sabilidades estabelecidas na organizagdo para atender a eventos inesperados. O plano é testado
e revisado anualmente e contém informagées detalhadas de como proceder em caso de aconte-
cimentos inesperados e que possam vir a provocar uma interrupgéo prolongada nas operagoes da
Empresa e sobre as caracteristicas das areas e sistemas envolvidos. E um documento desenvol-
vido com o intuito de treinar, organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as agdes necessa-
rias as respostas de controle e combate as ocorréncias anormais. Possui também uma area de
contingéncia fisica localizada a cerca de 20 km do espagco principal das operagdes didrias.

e. Estrutura de Gestao de Riscos

A Empresa estruturou e implementou uma estrutura de gestao de riscos, que esta integrada nas ativi-
dades didrias da Empresa e alinhada ao Sistema de Controles Internos. Os riscos sao gerenciados em
todos os seus niveis, de acordo com a natureza, tamanho e complexidade das nossas atividades.

A dirstoria, os gestores de riscos, os gestores das areas, os auditores internos e, na verdade,
qualquer individuo dentro de uma organizacdo pode contribuir para a gestdo mais eficaz dos ris-
cos corporativos. As dreas responsaveis pela gestao de riscos sdo compartilhadas com a direto-
ria, totalmente segregadas das dreas comerciais € independentes da auditoria interna.

O responsavel pela gestéo de riscos trabalha com outros gerentes para estabelecer um processo
de gestdo de riscos eficaz em suas dreas de responsabilidade. O profissional responsavel por
riscos tem a incumbéncia de monitorar o progresso e ajudar os demais gerentes a comunicar as
informacdes relevantes sobre riscos a seus superiores, subordinados e pares na organizagdo.
No modelo de Trés Linhas de Defesa, implantado na Empresa, onde o controle da geréncia é a
primeira linha de defesa no gerenciamento de riscos, as diversas fungdes de controle de riscos e
supervisao de conformidade estabelecida pela geréncia séo a segunda linha de defesa e a ava-
liacdo independente € a terceira. Cada uma dessas trés linhas desempenha um papel distinto
dentro da estrutura mais ampla de governanca da organizagao.

As informagdes apresentadas aumentam o nivel de transparéncia de informagdes e ao mesmo
tempo atendem os requerimentos da SUSEP, no que diz respsito a Circular 517/15 e suas atuali-
zagoes posteriores.

f. Riscos técnicos e atuariais

A estrutura de gestao técnica e atuarial dos produtos é realizada pela propria Empresa, sendo o
atuario técnico um prestador de servigo contratado. A Auditoria Atuarial é realizada por uma em-
presa contratada para este fim. De acordo com a Resolugdo CNSP n® 321/15 e suas alteragdes,
o parecer atuarial informa que as provisdes técnicas estdo adequadamente constituidas.

g. Riscos financeiros

A politica operacional de gerenciamento financeiro € definida pelo Comité Financeiro. A Empresa utili-
za-se da ferramenta especifica e de servicos de consultoria econdmica para avaliagao de cenarios.

A administragdo dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos de capitalizagao, é ex-
posta a diversos riscos cujas agdes internas procuramos eliminar ou minimizar, dentro de posturas
conservadoras, preservando a seguranga e liquidez dos ativos, com baixa exposigdo a estes riscos.
As aplicagdes financeiras sdo alocadas de modo a atender os requisitos acima, e enquadrados
dentro das normas exigidas pelos 6rgaos compstentes.

A opcéo de uma custddia centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento, garan-
tem a mitigagéo do risco de desenquadramento das posi¢des aplicadas. Estas agoes garantem
que as restricdes das normas reguladoras do setor de capitalizagao sejam seguidas e monitora-
das diariamente, pelo agente custodiante e por processos internos de gestao.

h. Riscos operacionais

A Empresa constituiu e implementou um Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO), que
compreende o desenvolvimento de controles de identificacdo, captura e classificacdo das perdas
operacionais materiais, dos eventos de recuperacao e das atualizagdes a elas associadas, de
acordo com a Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragdes, para fins de aprimoramento do mode-
lo regulatdrio de capital de risco baseado no risco operacional.

i. Risco de crédito

A Empresa dispde sobre critérios de estabelecimento do capital de risco baseado no risco de
crédito, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, onde o risco de crédito
pode ocorrer na eventualidads de insolvéncia dos emissores de ativos financeiros e do nao rece-
bimento de valores decorrentes de emissao dos titulos de capitalizagdo.

A possibilidade de perda devido a inadimpléncia do tomador dos recursos é minimizada evitando
concentragao de valores numa Unica instituicdo, bem como seguindo analises de riscos corpora-
tivos e agéncias de rating. Entendendo que os titulos emitidos pelo Governo Federal sdo conside-
rados coma risco soberano e com classificagéo de baixo risco de crédito, ha grande concentracao
no portfélio da carteira, sempre considerando como parametro interno de minimo 50% (cinquenta
por cento) do total aplicado.

j- Risco de mercado

No ambito da gestao de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no VAR -
Value at Risk, amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras comple-
xas, pois leva em consideracao os efeitos de alavancagem e diversificagao, o que ndo é o caso da
carteira da Empresa, entendemos ser o melhor instrumento para apuragao de possiveis perdas
pelas oscilagdes dos pregos dos ativos, além de ser comparavel com performances de fundos
abertos do mercado financeiro.

A Empresa adota dois intervalos de confianga na mensuragé@o do VAR, um de 99% de intervalo
para atender exigéncia do 6rgéo regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado pelos
gestores do mercado financeiro. A escolha do nivel de confianga é questéo de convencio, ja que
os intervalos VAR resultantes séo de qualquer forma comparaveis entre si, considerando o nime-
ro de dias de perda provavel.

A Empresa atua exclusivamente no segmento de renda fixa. Nao atua diretamente no segmento
de renda variavel, moedas e indices de precos, por entender que a volatilidade destes mercados,
possa afetar a liquidez e a previsibilidade dos ganhos financeiros, além de n&o ser referéncia de
corre¢ao das provisdes matematicas. Esse conceito leva em conta a configuragéo do nosso prin-
cipal produto, a Tele Sena, que tem como principal caracteristica a capitalizagdo por um ano, e
correcao pos-fixada pela TR e juros anuais.

Atuacao no mercado de derivativos constantes na posicao, conforme demonstrado na Nota Explicativa
5 - Aplicacdes Financeiras, sao definidos pelos gestores dos fundos exclusivos de investimento, com
o objetivo de buscar rentabilidade adicional ao CDI, mantendo a diretriz principal estabelecida pela
Empresa, mantendo a melhor relagao possivel de retorno versus risco.

Considerando ainda que o benchmark da Empresa é o CDI - Certificado de Deposito Interbancario, e
que toda a exposicao do portfdlio, seja direta ou indiretamente atrelada a este indice, que mesmo em
cendrios de stress, a carteira tenha um desempenho muito perto dos 100% esperado deste indice.

O mapeamento do risco pela VAR é realizado em 4 janelas moéveis de 21, 63, 126 e 252 dias Uteis,
medindo eventual superagéo do limite do VAR (back test), além de simular uma ruptura da cartei-
ra, baseada em rentabilidade do “pior” retorno dos periodos analisados.

Os valores apurados como perda estimada sao imateriais considerando o valor da carteira. Em
rentabilidade, no pior cenario, a carteira pode rodar entre 90,51% a 95,62% (92,71% a 94,97% em
31 de dezembro de 2017) do CDI que consideramos um patamar mais adequado visto que a
proposta é estar préximo dos 100% do indice.

Em paralelo, mas com o mesmo conceito de apuragao do risco da carteira, a Empresa mantém
contrato de prestacao de servicos com empresa especializada em avaliagdo de risco da carteira,
com os mesmos conceitos internos de apuracdo, agregando ainda a performance da Empresa
comparando com o mercado, além de informacdes relevantes na avaliagdo de crédito do portfolio.
A Empresa implementou agdes necessdrias para apuragédo do capital de risco baseado no risco
de mercado, de acordo com a Resolugcdo CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, sendo desenvolvido
um manual metodolégico que descreve os detalhes e as técnicas, premissas, procedimentos e
critérios de materialidade adotados para estimagdo dos fluxos de caixas utilizados como base
para o célculo do capital de risco baseado no risco de mercado.

A Empresa apurou o montante de R$ 2.223 (R$ 1.418 em 31 de dezembro de 2017) de capital de
risco de mercado, de acordo com a Resolugado CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, sendo que a
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alocacao deste montante foi realizada 50% a partir de 31 de dezembro de 2016 até 30 de dezem-
bro de 2017 e 100% a partir de 31 de dezembro de 2017.
k. Risco de liquidez
A opgdo de nao manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados, preferencial-
mente, em até 90 (noventa dias), sdo as principais medidas para o gerenciamento da liquidez,
muito acima da exigibilidade do prazo médio de pagamento das provisdes técnicas.
E compromisso da Empresa, seja qual for o cenério macroeconémico vigente, que o investidor do
titulo tenha o seu resgate garantido, dentro dos prazos e correcdes estabelecidas nos titulos.

1

2017

Venci- % Venci- %

Liquidez mento % Critério  Liquidez mento % Critério

“Duration” “Duration” Critério  venci- “Duration” “Duration” Critério  venci-

Vencimentos Odias _ 282 dias liquidez _ mento Odias _ 473 dias liquidez _ mento

Sem

vencimento 666.302  464.645 100,00% 69,74% 677539  414.497 100,00% 61,18%
De 181a

365 dias - 6347 000% 0,95% - 5480 000% 081%
Acima de

720 dias — _ 195310 _ 0,00% _29,31% — _ 257562 _ 0,00% _3801%

Total.... 666.302 _ 666.302 100,00% 100,00% _ 677.539 _ 677.539 100,00% 100,00%

O dlration da carteira no critério de liquidez é de 0 dias, com 100% dos recursos disponiveis em até 30 dias,
refletindo o conservadorismo da Empresa visto que seu principal produto tem caracteristicas de alta liquidez
e com provisdo matematica com duration de 66 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2017).

2018 2017
Provisao Provisao
Liquidez da mate- %V % V mate- %V %V
carteira Carteira __matica carteira reserva Carteira _ matica carteira reserva
Sem
vencimento  666.302 374.143 100,00% 61,89% 677. 539 370.864 100,00% 58,97%
De 1 a 30 dias - 20984 0,00 3,47% 21.203 0,00% 3,37%
De31a
60 dias......... - 20299 0,00% 3,36% - 20.017 0,00% 3,18%
De61a
90 dias......... - 20.823 0,00% 3,44% - 21452 0,00% 3,41%
De91a
180 dias....... - 60978 0,00% 10,09% - 72281 0,00% 11,49%
De 181 a
365 dias....... 107.288 _ 0,00% _17,75% 123.159 _ 0,00% _19,58%

Total ....ccocueueneee 666.302 _604.515 100,00% 100,00% 677.539 539 _628.976 100,00% 100,00%

A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranga, o pa-
gamento integral da provisdo matematica, dentro de prazos e condi¢des estabelecidas nos titulos
e seguindo a legislagcao em vigor.

A Empresa mantém seu conservadorismo na exposi¢éo ao risco de crédito, mantendo a carteira
exclusivamente em titulos publicos federais.

A Administrag&o classificou os titulos publicos na categoria de rating AAA uma vez que as melho-
res préaticas das agéncias classificadoras de risco consideram risco soberano como grau de inves
timento em moeda local.

Ativo financeiro Valor Rating
Renda fixa publico..... 666.302 AAA
Total 666.302

A tabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa classifi-
cados segundo o fluxo contratual de caixa nao descontado.

Valor Rating
677.539 AAA

Sem Vencidos A vencer
venci-
mento Até Acima de Até Acima

1 ano de 1 ano 2018 2017

definido
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 397 - - - - 397 1.667

Aplicagdes(*) ....coovvvvveirienns 62.862 - — 402.704 200.736 666.302 677.539
Créditos das operagoes

de capitalizagao.. 2.629 63 — 25.993 — 28.685 43.897
Titulos e créditos a receber - - - 4.204 - 4204 9.368
Depésitos judiciais e fiscais  21.719 - - - - 21.719 20.467
Outros créditos................... 139 - - 718 - 857 834
Despesas antecipadas...... - - - 5.013 - 5.013 2752
Outros valores e bens ....... 5 - - - - 5 _87.408
Total dos ativos

financeiros ..... 87.751 63 — 438.632 _200.736 727.182 843.932
Passivos financ 7
Contas a pagar

Obrigagdes a pagar......... - - - 10.516 - 10.516 15.714

Encargos trabalhistas....... - - - 2674 - 2674 2556

Outras contas a pagar-..... - - 6 212 - 218 139
Débitos com operacdes

de capitalizagéo............. - - - 4.064 - 4.064 3.785

Depésitos de terceiros....... 2 - - - - 2 2
Provisdes técnicas... 14.260 129.289 241.381 219.585 — 604.515 628.976
Provisdes judiciais.............. 14.312 - - - - 14312 11.051
Débitos diversos................ - - —_1.086 —_1.086 _ 1.830
Total dos passivos

financeiros ........cceeruuene _ 28.574 129.289 _ 241.387 238.137 — 637.387 664.053

(*) Os ativos estao segregados de acordo com os vencimentos contratuais mas possuem liquidez
imediata para fazer face as obrigagdes nas respectivas datas de pagamento.
I. Risco legal
O monitoramento do risco legal é de responsabilidade do departamento juridico em conjunto com
assessores externos, o risco legal decorre do potencial questionamento juridico da execugao dos
contratos, processos judiciais ou sentengas contrérias ou adversas aquelas esperadas pela Em-
presa e que possam causar perdas ou perturbagdes significativas que afetem negativamente os
processos operacionais e/ou a organizag¢do da Empresa.
m. Patriménio liquido ajustado e exigéncia de capital
Nos termos da Resolugao CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, as sociedades supervisionadas
deverao apresentar patrimonio liquido ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requeri-
do (CMR) e liquidez em relagdo ao capital de risco (CR). O CMR é equivalente ao maior valor
entre o capital base e o capital de risco. A Empresa apurou o montante de R$ 2.223 (R$ 1.418 em
31 de dezembro de 2017) de capital de risco de mercado, sendo que a alocagéo deste montante
foi realizada 50% a partir de 31 de dezembro de 2016 até 30 de dezembro de 2017 e 100% a
partir de 31 de dezembro de 2017, conforme descrito na Nota explicativa n® 23-j.

2018 2017
Ajustes contébeis

PatrimOnio lQUIO .......c.eiiueirierieiee et 201.794 303.933
Participagao em sociedades flnancelras e nao flnancelras nacionais (3.083) (3.033)
Despesas anteCiPadas ........coveeeeerieririeiere e (5.013) (2.752)
Créditos tributarios decorrentes de prejwzos flscals de IR

e bases negativas de CSLL. (23.092) (38.947)

Ativos intangiveis..... (875) (946)

Créditos oriundos da allenagao de ativos — (87.408)
Patriménio liquido ajustado 169.781 170.847
Ajustes associados a variagao dos valores econémicos 2018 2017

Superavit entre as provisoes exatas constituidas

e o fluxo realista das sociedades de capitalizagdo 873 484
Patriménio liquido ajustado - total. 170.654 171.331
| - Capital base 10.800 10.800
Il - Capital de risco. 12.885 16.028

Capital de risco de crédito 4.760 7.557

Capital de risco de subscricao . 5.665 6.279

Capital de risco operacional .. 2.973 3.546

Capital de risco de mercado.. 2.223 1.418

Efeito em funcéo da correlagdo entre os capitais de risco (2.736) (2.772)
Capital minimo requerldo CMR (Maior entre l e Il)....... 12.885 16.028
Suficiéncia de i 157.769 155.303
Ind|ce de I|qu|dez em relacao ao CR
indice de liquidez reqUeNdO............ovwureerrrererereresreriienens 20% 2,577  20% 3.206
Indice de liquidez apurado - Excesso de cobertura (Nota 5) 400%  51.556 249%  39.935

24. Eventos subsequentes
a. Dividendos
Conforme Nota explicativa n® 18-b - Dividendos e remuneracgao sobre o capital préprio, na data-
-base 31 de dezembro de 2018 havia saldo de juros sobre o capital préprio a pagar, no montante
liquido de R$ 855, os quais foram pagos na data de 22 de janeiro de 2019.
b. Reducéo de capital social
A reducao do capital social, conforme descrito na Nota explicativa n° 18-a, foi aprovada pelo 6rgao
regulador na data de 11 de fevereiro de 2019, por meio da Portaria SUSEP/DIORG n° 1235. Na data-
-base 31 de dezembro de 2018 a redug&o do capital social estava registrada na rubrica “Reducéo de
capital em aprovacao” nas Demonstragoes financeiras da Empresa. A consolidagao deste valor na
rubrica “Capital social” ocorrerd nas Demonstracoes financeiras do exercicio de 2019.

25. Normas emitidas e ainda nao adotadas
Os seguintes pronunciamentos entrardo em vigor apds 31 de dezembro de 2018 e quando referenda-
dos pela SUSEP. Dentre estes, destacamos os que podem ser relevantes para a Companhia:
IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos financeiros, que introduz um novo requerimento para classifica-
¢do e mensuracao de ativos financeiros incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito
para o calculo da redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a
contabilizagdo de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. Os possiveis impactos da adogao
deste pronunciamento ainda estao sendo avaliados.
IFRS 16 - Arrendamentos, requer que as Companhias tragam a maioria dos seus arrendamentos
para o balango patrimonial, reconhecendo novos ativos e passivos. A nova norma é aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2019. Nao ha impactos significativos pela adog&o deste pronunciamento
nas Demonstragdes financeiras da Empresa.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e acionistas da

Lideranca Capitalizacao S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Lideranga Capitalizagao S.A. (“Empresa”) que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas con-
tabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Lideranca Capitalizagdo S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Segu-
ros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informacgoes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério dos auditores
A Administragéo da Empresa é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Rela-
tério da Administracao.

Nossa opini&o sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administrag&o e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou

Aos

Administradores e acionistas da

Lideranca Capitalizacao S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos do
capital minimo e da solvéncia da Lideranca Capitalizacdo S.A. (Empresa) em 31 de dezembro de 2018,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo, em conformidade com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP.

Responsabilidade da Administracao

A Administracdo da Empresa é responsdvel pelas provisdes técnicas registradas nas demonstragdes
financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo e da solvéncia, elaborados de acordo com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela determinou
serem necessarios para permitir a sua elaboragéo livre de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atuérios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo

com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevan-
te. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg&o relevante no Relatério da Administra-
cao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras

A Administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras,
a Administrag@o é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Empresa continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda
liquidar a Empresa ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

de introducao a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios
atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Estes principios atuariais requerem que a
auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que os
respectivos itens auditados estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugé@o de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia
a respeito dos valores das provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e dos
demonstrativos do capital minimo e da solvéncia, como definidos no primeiro paragrafo acima. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagao dos riscos de
distorcao relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio
considera os controles internos relevantes para o calculo e elaboragéo das provisdes técnicas registradas
nas demonstracdes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo e da solvéncia da Empresa, para
planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Empresa.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do
capital minimo e da andlise da solvéncia, como definidos no primeiro paragrafo acima, da Empresa em

falsificacéo, omiss&@o ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

* Avaliamos a adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Administrag&o.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuida-
de operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das en-
tidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras. Somos responsadveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os Administradores da Empresa a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 1SP167455/0-0

31 de dezembro de 2018 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e
orientagdes emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA.
Outros assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao de riscos de distor¢ao
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Empresa e utilizadas em nossa
auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados
em nossos trabalhos s@o capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distor¢éo relevante. Adicionalmente,
também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras,
observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragdo dos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a Susep por meio dos
respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria
atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sé&o Paulo, 18 de fevereiro de 2019

AT Service Engenharia e Consultoria Atuarial Ltda.
CNPJ n° 71.588.495/0001-60 - CIBA n° 080
Magali Rodrigues Zeller - Atuaria - MIBA n° 687



