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L
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Senhores Acionistas: Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis da Lideranca
Capitalizagdo S.A. (“Empresa”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
contabeis e do parecer dos atudrios independentes. Em funcao do periodo de quarentena, imposta pelo
cenario de pandemia da Covid-19, a Empresa vem enfrentando dificuldades econdmicas, com
acentuada queda de arrecadacao e, consequentemente, apuragdo de prejuizo ao final do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Contudo, a Empresa também vem demonstrando resiliéncia, como
podera ser observado nas Perspectivas e planos da Administragdo. Mesmo em um cenario de forte
queda da economia a Empresa néo teve impactos significativos em sua solvéncia e vem mantendo um
6timo indice de suficiéncia de capital em relag@o ao capital minimo requerido, conforme pode ser visto
na Nota explicativa 22-m e, principalmente, tem resguardado as provisdes técnicas devidamente
cobertas por sélidas aplicacdes financeiras em Titulos Publicos Federais. Foram adotadas diversas
medidas de contengdo de gastos, com renegociacdo de contratos e/ou reducao temporaria de valores.
Grande parte do quadro de colaboradores atuou remotamente (home office), salvaguardando assim a
exposicao a riscos de salde. A Empresa também aderiu ao disposto na Medida Proviséria n° 1.045 de
27 de abril de 2021, promovendo a redugdo temporaria de jornada de trabalho e, consequentemente,
dos custos de folha de pagamento. Em que pese as medidas adotadas, a Administragao procurou
manter ao maximo o quadro de colaboradores, pois acredita que este momento de dificuldades
passara, e, quando da retomada da economia, seré necessaria a experiéncia e dedicacao de todos. A
Empresa encerrou o exercicio de 2021 com ativos totais no montante de R$818.719 mil (R$868.083
mil em 31 de dezembro de 2020), receita bruta de R$290.872 mil (R$329.862 mil em 31 de dezembro
de 2020) e prejuizo acumulado_de R$6.543 mil (R$10.665 mil em 31 de dezembro de 2020).
OPERAGCOES DE CAPITALIZACAO: Estabelecendo novas parcerias comerciais para a distribuicao do
produto, a Empresa vem dinamizando e criando novas formas de abordagem ao consumidor,
propiciando aos titulares, maiores atrativos, fazendo com que o produto seja cada vez mais aceito em
todos os niveis sociais, face a simplicidade do investimento, o qual ndo apresenta ao seu titular
qualquer risco quanto a sua liquidez. INVESTIMENTOS: A Empresa adota uma politica de investimentos
conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade dos ativos. Utiliza modelos estatisticos para
avaliagdo de risco que visam monitorar e identificar possiveis desvios da politica e eventual ruptura dos
principais indicadores financeiros que possam comprometer a gestéo dos ativos. Tal conservadorismo
permite que os valores comprometidos das reservas tenham recursos suficientes para honrar os
compromissos em qualquer tempo, com margem de seguranca. Os direitos dos clientes, representados
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pelas provisdes técnicas, estdo devidamente garantidos por aplicagdes financeiras, conforme quadro
demonstrativo a seguir, em milhares de Reais:

2021 2020
1 - Provisdes técnicas 581.068 617.866
2 - Aplicagdes financeiras vinculadas a cobertura de resServas...........cococevreeerenens 596.224 628.389
3 - Excesso de cobertura (2-1) 15.156 _10.523
4 - Aplicagdes financeiras livres .. 4.174 5.012
5 - Aplicagoes financeiras totais (2+4) 600.398 633.401

DISTRIBUICAO DE LUCROS E DIVIDENDOS: De acordo com o estatuto social, é assegurado aos
acionistas, dividendo minimo de 5% do lucro liquido apurado, apds a dedugéao do prejuizo acumulado, se
houver. O saldo dos lucros ficara a disposicao da Assembleia Geral, para posterior destinacao, respeitadas
as normas legais aplicaveis. PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRAGCAO: Mesmo com uma
eventual queda na economia, motivada pelo aumento significativo nos casos de Covid-19, as perspectivas
sdo positivas. O brago digital da Tele Sena tem evoluido por meio do esforgo conjunto de todas as areas
da Empresa. Para o primeiro trimestre de 2022, sera langamento o novo aplicativo da Tele Sena, que foi
aperfeicoado em relagéo a versao anterior. Novas funcionalidades foram criadas, além de uma usabilidade
mais adequada as exigéncias dos consumidores, inclusive com a disponibilizagdo de download para a
plataforma 10S. Concomitantemente sera langado o novo site da Tele Sena, totalmente repaginado,
moderno, proporcionando uma melhor experiéncia junto ao consumidor. Essas agdes digitais visam,
sobretudo, uma aproximagé@o com os nossos clientes, maior engajamento e acesso a Tele Sena digital.
Cada vez mais procuramos facilitar a vida dos clientes fiéis, bem como, na conquista de novos
consumidores, especialmente o publico jovem, que tem sido impactado estrategicamente por meio das
redes sociais e, agora, com o app e site remodelados. Outra decisao relevante, tomada ainda em 2021, e
que esta sendo intensificada para o exercicio de 2022 é a modernizagdo da mecéanica da premiagado
instantanea. Para tornar o “Ganhe Ja” mais interativo e emocionante para o cliente, a Empresa promoveu
a utilizagdo de um formato semelhante ao praticado nas raspadinhas dos EUA, no qual o usudrio raspa a
pelicula e, se achar trés imagens iguais, ganha o prémio correspondente. Na busca por tornar a Tele Sena
ainda mais atraente para o cliente foram realizadas pesquisas de mercado que nos ajudaram a conhecer
melhor as caracteristicas de consumo do produto, o que permitiu aperfeicoar ainda mais a Tele Sena.
Intensificamos a criagdo de novas promogoes regionais, que foram citadas em diversas ocasides na
pesquisa, apontando claramente que seria uma estratégia a ser desenvolvida com frequéncia.
Trabalhamos intensamente na expansao de novos pontos de vendas em todo o pais. A intengéo é concluir
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uma pesquisa em nivel nacional para detectar locais estratégicos para a abertura imediata de novos
pontos. Ja existem algumas regides que estao sendo exploradas, inclusive com a inten¢ao de divulgacao
em novos formatos de comunicagao. Planejamos explorar regides estratégicas e, contamos com um time
empenhado em detectar locais potenciais para tornar o produto ainda mais acessivel. Locais de grande
circulagao didria, que sejam pertinentes ao nosso publico preferencial, comércios com grande apelo
popular e que hoje disponibilizam uma estrutura adequada para atender tanto a demanda de POS (Tele
Sena digital), quanto vendas fisicas. Contudo, existe um esforco conjunto, tanto de viabilidade para
aumentar a capilaridade de pontos préximos ao grande publico, quanto um trabalho planejado de
marketing e comunicagdo para agilizar o impacto da publicidade e a conversao em vendas. Estamos
promovendo uma revisdo em todos os planos de midia, buscando novas possibilidades, sobretudo na
pesquisa de novos formatos e uma melhor adequagdo das verbas, com uma comunicagcdo mais
segmentada e cada vez mais préxima a consumidores potenciais, como por exemplo, em bairros
afastados onde existe um nicho de clientes que ainda s&o pouco explorados. Outro alicerce do
planejamento estratégico da Empresa esta na criacao de novos modelos de negdcios para aumentar a
participac@o da marca no mercado e, consequentemente, criar alternativas de extensado de linha. Além
disso, novos produtos e parcerias estdo sendo exaustivamente alinhadas entre as areas, com o intuito de
acelerar e viabilizar projetos que foram iniciados no segundo semestre de 2021. Estamos focando, ainda
para o primeiro semestre de 2022, aumentar as parcerias com startups de grande relevancia e
participag@o no mercado nacional e, principalmente, concretizar um dos maiores objetivos, que é colocar
no mercado mais produtos que gerem receita e elevem ainda mais a exposi¢ao da marca Lideranca
Capitalizagdo no segmento. A Empresa demonstra total aderéncia as novas tecnologias que o mercado
exige. Cada vez mais a sinergia entre a Administragdo e as demais dreas da Empresa se mostram
eficazes nos principais objetivos, fortalecer a marca para deixa-la ainda mais presente na mente dos
clientes e novos consumidores potenciais, promover constantemente melhorias no produto, sobretudo
nas premiagoes para torna-lo mais atraente, além de buscar equiparar as vendas em sua plataforma
digital, com as vendasfisicas, que naturalmente ainda s@o o carro chefe da Tele Sena. AGRADECIMENTOS:
Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da Empresa, com
destaque para nossos clientes, operadores logisticos, fornecedores, prestadores de servigos, demais
empresas do Grupo Silvio Santos e principalmente aos nossos funcionarios, os quais tem demonstrado,
nos momentos de grandes dificuldades, total dedicagdo a Empresa.
S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2022
A Administracao

. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 P ;
Circulante 686.423 733.003 | Circulante 614.930 655.322 (Ermimiharesioeliieats)
Disponivel 4 2.280 2.445 Contas a pagar. 22.258 25.639 Nota 2021 2020
Caixa e banco: 2.280 2.445 Obrigagoes a pagar . 13 15192 15594 Receita liquida com titulos de capitalizacao 145.453 164.931
Equivalente de caixa 4 1.215 4.143 Impostos e encargos sociais a recolher“ 2.662 2.250 Arrecadag&o com titulos de capltallza(;ao 290.872  329.862
Aplicacgoe: 5 600.398 633.401 Encargos trabalhistas... 2.850 2.967 Variacao da provisao para resgate.. (145.419) (164.931)
Credltos das operacdes de capitalizacao 6 _80.644 91.356 Impostos e comribuigées 789 1.420  Variagao das provisdes técnicas 18-a 295 (2.413)
Créditos das operagdes de capnallzagao ............................................... 80.644 91.356 Outras contas a pagar-... JRTTTTRO 765 3.408 Resultado com sor'mn 18-b _(20.390) _(20.179)
Titulos e créditos a receber. 869 1.215 Débitos de operacdes com capitalizacao 14 _11.222 11.432  Custos de aqui D 18-c (154.074) (165.049)
Titulos e créditos a receber 7 240 660 Débitos operacionais BT T SRS PRSP PRURROPOON 11.222  11.432 Outras recenas e despesas operacionai 18-d 52.775 47.377
Créditos tributarios e prewdenmarlos 8 - Depositos de terceiros 382 385 Outras receitas operacionais.... 71.401 57.225
Outros créditos . 9 629 Provisdes técnicas - Capitalizacao 15 581.068 617.866 Outras despesas operacionais. (18.626) (9.848)
Outros valores e bens 4 Provisao para reSgates..........couiriiriiiiicieieieieeeee et 527.653 563.787  Despesas administrativas (54.931) (48.783)
Bens a venda. - Provisao para sorteio . 37.648 38.017 Pessoal préprio............ (38.395)  (35.470)
Outros valores 4 Provis@o administrativa .............ccueoeeiiiiiiicececece e 15.767  16.062 Servicos de terceiros... (8.987) (6.853)
Desy ar ipada: 10 1.013 Passivo nao circulante 10.021 9.909 Localizagao e funcionamento... (6.447) (5.512)
Ativo nao circulante 132.296 Outros débit 10.021 9.909 Publicidade e propaganda (31) (50)
Realizavel a longo prazo 50.912 Provisdes judiciais e ——— 16 10.021 9.909 Publicagdes (89) (119)
Titulos e créditos a receber. 50.912 Patriménio liquido 17 193.768 202.852 Donativos e contrnbungoes (89) (107)
Créditos tributarios e previdencidrios 8 37.945 CaPital SOCIAL ....c.veveeeeiieeiie et 181.270 181.270 Despesas administrativas diversas . 18-e (893) (672)
Depésitos judiciais e fiscais 16 12.967 Reservas de capital 557 557 Despesas com tributos 18-f (9.882) (10.355)
Investimento 1 72.048 Reservas de lucro: e 13.557  20.100 Resultado financeiro 25.405 12.389
Participagoes societarias... 3.246 Ajustes com titulos e valores moblllarlos ................................................ (1.616) 925 Receitas financeiras .... 18-g 29.405 16.265
Imdveis destinados a renda . 68.802 Despesas financeiras .. 18-h (4.000) (3.876)
Imobilizado 12 6.939 Resultado patrimonial 2.842 2.954
Imdveis de uso proprio 5.553 Receitas com iméveis de renda ...... 2.842 2.741
Bens moveis .. 1.300 Receitas com ajustes de investimentos em controladas ou collgadas - 213
Outras imobilizagoes ......... 86 Resultado operacional (12.507) _(19.128)
Intangivel 12 2.397 Ganhos ou perdas com ativos nao correntes.. 18-i 1.065 1.378
OULIOS INtANGIVEIS. .....eeveeeeiiieteiiei ettt 2.397 Resultado antes de impostos e participacoes (11.442) _(17.750)
818.719 818.719 868.083 Imposto de renda 19 3.061 4.429
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis Contribuicao social 19 1.838 2.656
(Prejuizo) liquido do exercicio. (6.543) _(10.665)
DEMONSTRAQAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LiQuIDO Quantidade de acoes 204.825 204.825
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de Reais) (Prejuizo) liquido por acdo (31,95) (52,07)
Capital Heaenas Ajustes com titulos e (Prejuizos) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis
social De capital Legal De lucros a realizar valores mobilidrios acumulados Total z
Saldos em 31 de_dezembro de 2019 175.763 557 21.779 8.986 (938) - 206.147 EXEF?;!%:SI;I;:S%Q()EIBI%? EE%L;Q;?BI;‘BORSQ (2;0EZ'\:TEE 2020
Aumento de cay 5.507 - - - - - 5.507 (Em milhares de Reais)
AGO/E 16/03/2020
Portaria SUSEP/CGRAT n° 475, de 10 de agosto de 2020 2021 2020
Titulos e valores mobiliarios - - - - 1.863 - 1.863  (Prejuizo) liquido do exercicio (6.543) _(10.665)
(Prejuizo) liquido do exercicio. - - - - - (10.665)  (10.665) Resultados abrangente (2.541) 1.863
Proposta para distribuicao do r Itado: - - (1.679) (8.986) - 10.665 - Variacao no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda.............. (4.480) 3.105
Reserva legal.. . k. . - - (1.679) - — 1.679 - Imposto de renda e contribuicao social sobre os resultados abrangentes....... 1.939 (1.242)
Reserva de lucros a realizar 3 5 —— = = = (8.986) = 8.986 = Resultado abrangente total (9.084) (8.802)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 181.270 557  20.100 = 925 - 202.852 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
Titulos e valores mobiliarios - - - - (2.541) - (2.541)
(Prejuizo) liquido do exercicio. - - - - - (6.543) (6.543) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Proposta para distribui¢ao do resultado: 3 - (6.543) = = 6.543 = EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
Reserva legal... | - - (6.543) - — 6.543 — (Em milhares de Reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 181.270 557  13.557 = (1.616) = 193.768 . o
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis grijldsdesiopergcionals —20a1 2020
P B 9 ¢ (Prejuizo) liquido dO EXErCiCIO ........ccuiiviiiiiiiiiciice i (6.543)  (10.665)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS (Em milhares de Reais) M [ETEE
Depreciag0es € amOrtiZACOES .........ceueurruiieueeieiieieieeet ettt ereseenas 1.041 821
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Lideranca Capitalizagdo S.A. (“Empresa’), autorizada pela A descricdo da operag@o e caracteristicas detalhadas do imével constam na Nota Explicativa n® 11. Perdas (reverséo de perdas) por redugéo ao valor recuperavel dos ativos . 1.169 (564)
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e situada na Rua Jaceguai n° 400, S&o Paulo - SP,  h. Imobilizado: Mensurado ao custo histérico menos depreciacao acumulada. O custo histérico inclui Resultado de equivaléncia patrimonial. - (213)
opera na colocacgdo de titulos de capitalizacdo denominados “Tele Sena”. Para a colocacédo desses os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor Variagéo das provisoes técnicas . 111.587 141.731
titulos é utilizada uma rede de operadores logisticos em todo o Brasil, que também atuam como postos  contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for Outros ajustes ........ B L L -« (2.541) 2.054
para o resgate dos titulos. Os titulos sao estruturados em séries, com prazo de vigéncia de 12 meses, provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item. Reparos e manutengdes sdo  Lucro liquido ajustado 104713 133.164
na modalidade Popular e forma de custeio do tipo Pagamento Unico (PU) com capitalizagcdo de 50%.  contabilizados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos. O imobilizado é depreciado Variagao das contas patrimoniais
A Empresa também opera no segmento de Planos de Incentivo. Os titulos s@o emitidos de acordo com  usando o método linear conforme se segue: Ativos financeiros
as normas da Resolugdo CNSP n° 384 de 9 de junho de 2020 e alteragdes posteriores, e segundo as  Bens méveis.......... 5a 10 anos | - Valor justo por meio do resultado 5.262 2.010
condigdes gerais e notas técnicas atuariais. Esses titulos tém prazo de prescri¢do de até cinco anos,  Qutras imobilizacées 25 anos Il - Disponiveis para venda........ 27.741 44.473
conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002). A Empresa foi  Os valores residuais  a vida ttil dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, no final de cada Créditos das operacoes de capitalizagao 9.543 713
constituida sob a natureza juridica de Sociedade Anénima de capital fechado, tendo seus atos  gxercicio. Iméveis de uso préprio compreende, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor justo Créd’ltqs fls_ca!s_e_preyldeqc1érlos (6.826) (2.479)
(;o_nstltytlvczs c!ev!damente registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. O controlador em o5 imdveis, apurado com base em avaliagdo realizada por empresa especializada, encontra-se Deposnosludm@s e fiscais......... 10.012 (611)
dltima instancia é o Sr. Senor Abravanel. superior ao valor contébil e, como consequéncia e, em consonancia com o Pronunciamento Técnico Despesasiditecipacas (898) 1.283
Composigéo acionaria: . L . L CPC 27 - Ativo Imobilizado foi cessado o registro da depreciagdo. i. Passivo circulante e nao (F)utros a‘;IVOS """""" 46528 3.707
ww Ma—caw circulante: Mensurados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos OrMecedores ............. (402) (688)
Quantidade Quantidade ; ; i e Impostos e contribuicdes (219) (1.376)
Acionista de acses % de acses % correspondent_e; encargos incorridos até a data.cp balanco. Obngggoeg a pagar decorrem do curso Outras contas a pagar (2.760) 2137
Silvio Santos Participagdes S.A. = - 204.824  99,9995% gg;’igi' :js at,"’:;’azes ?f“ E’“‘"esa' Sce”d° C'atss,'f.'ca,das ‘.";mz passivo circulante se |° ptage."?e”m ft‘" Débitos de operagdes com capitalizagao (210) 790
Senor Abravanel.... 5.497.496.213 98,1804% _ [ periodo de até rn_es.es. Caso contrario é registrado no passivo nZo circulante. j. Imposto Depésitos de terceiro @) 376
Henrique Abravane 101.887.137 1.8196% 1 0,0005% d_e rgnda_e contribuicao social: O |mplosto de rendil ea cont_rlbmgao sc_)c_lal do exer(o:lmo corrente e Provises técnicas - capltallzagao . (148.385) (174.317)
. 5.599.383.350 100,00% 204.825 100,00% dl'ferlqo s&o calculados com base nas allq'u'otas de 154,, acrescidas do admona} f!e 10% sobre o lucro Provisdes judiciais..... T 112 (87)
2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAG DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS: As !ributdvel excedente de R$ 240 (no exercicio) para imposto e renda e 15% até junho de 2021 @ 25%  Caixa gerado (consumido) nas operacées (1662) ~ 9.195
demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as préticas contbeis adotadas no Brasil ~d€ julho de 2021 a dezembro de 2021 sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro  Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais............... (1.662) 9.195
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos f'“?'? e base negativa da contribuicdo social,  Atividades de investimento
incluindo os pronunciamentos, as orientagées e as interpretages emitidas pelo Comité de limitada a 30% do lucro real. A Empresa optou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, pelo  Recebimento pela venda de ativo permanente:
Pronunciamentos Contébeis quando referendados pela SUSEP. Na elaboragio das presentes regime de tributagao pelo lucro real anual. A despesa com imposto de renda e contribuicao social Imobilizado . s 6 -
demonstragdes contabeis, foi observado os critérios de comparabilidade estabelecidos pelo compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o INEANGIVEL ...t 185 -
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contébeis. A autorizagéo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no Pagamento pela compra de ativo permanente
para a conclusdo das demonstragdes contébeis pela Diretoria foi realizada em 24 de fevereiro de 2022.  patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a Imobilizado BSOSO OSSO TP PORON (501) (337)
a. Base para mensuracdo: As demonstracdes contébeis foram elaboradas de acordo com o custo receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel, as taxas de impostos decretadas ou INEANGIVE ..o _(1121) _ (983)
histrico, com excegao dos seguintes itens contemplados nos balangos patrimoniais: « Ativos financeiros ~ substantivamente decretadas na data de apresentagéo das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste ~ Caixa liquido (consumldo) nas atividades de i (1.431) (1.320)
mensurados pelo valor justo por meio do resultado;  Ativos financeiros disponiveis para venda aos impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores. O imposto diferido é reconhecido com AtW""?"‘*? f‘e fmapqamento ) ) o
mensurados pelo valor justo; » Outros valores e bens mensurados ao valor de custo. b. Moeda relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e Distribui¢ao de dividendos e juros _sc.)bre o capital préprio = _(2143)
funcional e de apresentagdo: As demonstragdes contébeis estdo apresentadas em Real, que é a  os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas ~ Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento N (2.143)
moeda funcional e de apresentacdo da Empresa. Exceto quando indicado, as informagdes estdao aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertam, baseando- ~Aumento (redugzo) liquido de caixa e equivalentes de caixa.... . _(3.093) _ 5732
expressas em milhares de reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar mais préximo. c. Uso de  se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao das ~Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.588 856
estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes contabeis, a Administragéo utilizou Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3.495 6.588

de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Empresa e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) as
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrag6es contabeis; (ii) as informag6es sobre as
incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material no préximo periodo contabil. « Nota 5 - Aplicagdes financeiras; * Nota 6 - Créditos das
operagdes de capitalizagao; * Nota 8 - Créditos tributérios; * Nota 15 - Provisdes técnicas; ® Nota 16 -
Provisdes judiciais.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS: a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem numerario em caixa, depdsitos bancdérios a vista em moeda nacional e
outros ativos financeiros sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. b. Apuragao de
resultado: As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia. As receitas
liquidas com titulos de capitalizagao, assim como os respectivos custos de comercializagao e provisdes
técnicas, conforme Circular SUSEP n° 648/21 e suas alteracdes, sao integralmente registradas no més
de emissao dos titulos com base em estimativa que consideram parametros histéricos para cada
campanha de venda. Apés o término das campanhas sdo efetuados os ajustes e consequentemente
refletidas as vendas e despesas efetivas. c. Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados
segundo a intengdo da Administracao nas seguintes categorias: valor justo por meio do resultado;
disponiveis para venda; mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. ® Valor justo por meio
de resultado - Uma aplicagdo é classificada pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros s@o designados pelo valor justo por meio do resultado e a Empresa
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de
acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos. « Disponiveis para venda - Os ativos
financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivativos e nao sao classificados em
nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos financeiros sé@o registrados pelo valor justo e as
mudancas, que nao sejam perdas por reducé@o ao valor recuperavel, sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.
* Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento séo registrados pelo
valor justo, acrescidos dos custos de transagao atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento s@o mensurados pelo custo amortizado, decrescidos de
qualquer perda por reducgéo ao valor recuperavel. « Empréstimos e recebiveis - Sao ativos financeiros
com pagamentos determindveis, que nao sdo cotados em mercados ativos e compreendem os
“Créditos das operagdes com capitalizagao”, decrescidos de qualquer perda no valor recuperavel.
Reducao ao valor recuperavel (Ativo financeiro): Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo
financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam
valor pode incluir ou ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que
o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo
para o titulo. As perdas sd@o reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo
correspondente. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na
perda de valor é revertida e registrada no resultado. A redugao ao valor recuperdvel nos ativos
financeiros disponiveis para venda é reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio
liquido, sendo reclassificada para o resultado quando da efetiva venda dos ativos. Valor justo: Os
titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” sdo mensurados
ao seu valor justo (mercado). As operagdes compromissadas sao registradas pelo valor efetivamente
investido e atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de remuneragao, e por
se tratar de operacdes de curto prazo, o custo atualizado esta préximo ao valor de mercado. As quotas
de fundos de investimento s&o valorizadas pelo valor da quota informado pelos administradores dos
fundos na data de encerramento do balanco. Os ativos dos fundos de investimento sao ajustados ao
valor justo, em consonancia com a regulamentacao especifica aplicavel a essas entidades. d. Créditos
das operacgoes de capitalizacao: Registram o valor dos titulos de capitalizagao a receber, em poder
dos operadores logisticos durante o seu periodo de comercializacao. No que se refere a reducao ao
valor recuperavel de créditos com titulos de capitalizagao, a provisdo é apurada considerando o critério
definido na Circular SUSEP n° 648/21 e suas alteragdes, que consiste no provisionamento de titulos
vencidos acima de 60 dias, bem como para titulos a serem cancelados, tomando-se por base estudo
retrospectivo e prospectivo, por campanha, liquido dos custos de carregamentos e efeitos tributarios.
e. Despesas antecipadas: Compreende, principalmente, custos e despesas incorridos e necessarios
a colocagéao de titulos relativos as campanhas futuras, cuja comercializagéo ainda néo se iniciou até a
data de fechamento do balanco. f. Outros valores e bens: Demonstrados ao valor de custo acrescido,
quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias auferidos, até a data de balanco, em
base pro rata dia. g. Investimentos: Investimentos em coligadas: Os ajustes dos investimentos em
sociedades coligadas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e registrados em receitas
e despesas com ajustes de investimentos em controladas e coligadas. Imdveis destinados a renda:
Correspondem substancialmente ao imdvel recebido da Silvio Santos Participagdes S.A., em dagao
em pagamento parcial de divida, no montante de R$ 68.030 mensurado pelo seu valor de custo.

demonstrag6es contabeis. Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nédo utilizadas quando é provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data-base das demonstragdes
contdbeis e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sao compensados para apresentagdo no balango patrimonial caso haja um
direito legal de compensar, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢ao social, langados
pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributacao. k. Provisdes judiciais:
As contingéncias ativas e provisdes judiciais sdo avaliadas pela Administragdo em conjunto com as
assessorias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente séo reconhecidas quando a
sua realizagdo é considerada liquida e certa, jA as provisdes judiciais sao registradas quando a
probabilidade de desembolso de caixa é avaliada como sendo provavel e se possam mensurar com
razoavel seguranca. l. Provisées técnicas: Sao constituidas de acordo com as normas e instrugdes do
CNSP e da SUSEP, a seguir descritas: ® Provisao matemaética para capitalizacao (PMC) - Refere-se
aos compromissos decorrentes de pagamento Unico, representado, em conformidade com as condi¢des
gerais dos respectivos titulos, por 50% do valor de aquisicao de titulos de capitalizacdo “Tele Sena”, e,
de percentuais varidveis para os Planos de Incentivo, de acordo com suas respectivas condi¢cdes
gerais, atualizados pela Taxa de Remuneracédo Basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR),
acrescida de juros equivalente a 0,16% ao més, com prazo de vencimento de um ano. * Provisao para
sorteios a realizar (PSR) - Refere-se a provisao para prémios de sorteios a realizar, discriminados nos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis

titulos de capitalizagdo “Tele Sena” e nos Planos de Incentivo, definidos segundo nota técnica atuarial
de valores varidveis a cada evento. * Provisao para resgate (PR) - Refere-se aos compromissos
decorrentes de titulos de capitalizagdo, depois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao
resgatados, atualizados pela Taxa de Remuneragédo Basica aplicada as cadernetas de poupanca (TR).
* Provisao para sorteios a pagar (PSP) - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por
sorteios ja realizados. * Provisao para despesas administrativas (PDA) - Refere-se aos compromissos
necessarios para cobrir despesas administrativas dos titulos de capitalizagado “Tele Sena” definido
segundo metodologia descrita em nota técnica atuarial, classificado como “provisdes administrativas”.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

2021 2020
Caixa.......... . 43 83
Bancos....... . 2237 2.362
Ouro - Disponivel (*)...... . 1.215 4.143
3.495 6.588

(*) Ouro disponivel sao negociados para pagamento de prémios de sorteios promocionais e sdo
liquidados em curtissimo prazo. Este ativo financeiro é reconhecido ao valor justo por meio do resultado,
tomando-se por base a cotagao do grama de ouro na bolsa de valores B3.

5. APLICAQOES: 2021 2020
Custo Sem 1a 91a Acimade Ajuste avalor Valor % da Valor % da
atualizado vencimento 90dias 365 dias _365 dias de mercado contabil _carteira contabil _carteira
| - Valor justo por meio do resultado 54.954 54.954 - - - - 54.954 9.15% 60.216 9.51%
Fundos de renda fixa abertos 54.954 54.954 - - - - 54.954 60.216
Il - Disponiveis para venda 548.479 (96) 175.571 1.061 371.847 (2.939) 545.444 _90.85% 573.185 _90,49%
Fundos exclusivos de titulos publico 548.479 (96) 175.571 1.061 371.847 (2.939) 545.444 573.185
LFT - Letras financeiras do tesouro 349.351 - 1.128 - 348.228 (1.627) 347.724 99.509
LTN - Letras do tesouro nacional.. 25.119 - 1.500 - 23.619 (1.314) 23.805 11.181
NTN - Notas do tesouro nacional . 1.061 - - 1.061 - 2 1.063 13.875
Operagdes compromissadas (*).... 172.948 — 172,948 - - — 172,948 448.699
Caixa e despesas dos fundos exclusivos.......... - (96) - - (96) (79)
Total 603.433 54.858 175.571 1 061 371.847 (2.939) 600.398 100.00% 633.401 100,00%
(*) As operagdes compromissadas s&o lastreadas por titulos puiblicos, as quais estao custodiadas por meio de instituigdes financeiras.
Os ativos estao §egregado~s de acordo com os vencimentos contratuais mas possuem liquidez imediata Saldos Aplica- Rendi- Ajustea Saldos
para fazer face as obrigagdes nas respectivas datas de pagamento. em 2019 _ cées Resgates mentos valor justo em 2020
Alocagao por Administrador/Instituicéo Financeira Fundos de renda fixa abertos................ 62.226 - (3730) 1.720 - 60.216
Fundos de renda fixa abertos 2021 2020  Fyndos exclusivos
Caixa Economica Federal ......... 54.954 _60.216 (g titulos pUbIICOS..........ovvveeeererrrreeeee. 617.658 87.615 (149.282) 14.089 3.105 573.185
. i o _54.954 _60.216 oty 679.884 _87.615 (153.012) _15.809 3.105 633.401
Fggs(?&z‘:g;’;gi:g;‘;’!?j l|l)lubllcos 255.608 277.456 F.!entablilidade da calrteira: Em . 31 dg dezgmbro de 2921, o rendimento auferido cor;n os ativos
Banco Bradesco S.A 78.606  92.842 financeiros que compdem a carteira de investimentos totalizou R$ 29.023 e R$ 4.480 de ajuste a valor
Banco do Brasil S.A 211.230 202.887 de mercado negativo, (R$ 15.809 e R$ 3.105 de ajuste a valor de mercado positivo em 31 de dezembro
545.444 573.185 de 2020). Essa rentabilidade representa 93,87% (104,7% em 31 de dezembro de 2020) do CDI que foi

Movimentacao das aplicacoes financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Saldos Aplica- Rendi- Ajustea Saldos
em 2020 _ coes Resgates mentos valor justo em 2021

Fundos de renda fixa abertos................ 60.216 - (7.510) 2.248 — 54.954
Fundos exclusivos
de titulos publicos...........cccccucciieennns 573.185 106.058 (156.094) 26.775 (4.480) 545.444

Total 633.401 106.058 (163.604) _29.023 (4.480) 600.398

de 4,42%, acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (2,75% em 31 de dezembro de
2020). Instrumentos financeiros - Derivativos: A Empresa participa de operagdes envolvendo
instrumentos derivativos, por meio dos fundos exclusivos, destinados a protegdo dos riscos a que estao
expostos os investimentos, conforme determina a Resolugdo CNSP n° 432, de 12 de novembro de
2021. A administragdo destes riscos é efetuada por meio de estratégias de operagao, estabelecimento
de sistemas de controles e determinagéao de limites das posigoes.

Os principais instrumentos derivativos utilizados s@o contratos futuros de juros, negociados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa possuia operagdes de futuro com o objetivo
de troca de rentabilidade de operacgdes prefixadas para remuneracao pela variagao dos depositos interfinanceiros (DI). As diferengas de taxas sao liquidadas diariamente.

2021 2020

Contrato Posicdo  Vencimento  Quantidade Valor de mercado  Ajuste a receber/(pagar) Quantidade  Valor de mercado  Ajuste a receber/(pagar)
Futuro - DI1 N22 . Comprada jul/2021 - - - 25 2.371 -
Futuro - DI1 F22 Comprada jan/2022 15 1.494 - 75 7.291 -
Futuro - DI1 F24 Vendida jan/2024 (260) (21.131) - (16) (1.380) -
Futuro - DI1 F27 Comprada jan/2027 25 1.511 - - - -
Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros: A Empresa classifica as aplicagdes financeiras em 2021 2020

trés niveis de hierarquia na determinagéo do valor justo: ¢ Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados) em  Ativo financeiro Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel1 Nivel 2 Total
mercados ativos para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2 - Inputs, exceto os precos cotados incluidos Valor justo por meio do resultado. _ 54954 54.954 _ 60216 60216
no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente 3 L

(derivado de pregos); * Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados Disponiveis para venda 545.444 — 545444 573.185 - 573.185
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Total 545.444 54.954 600.398 573.185 60.216 633.401

contirﬂ
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Aplicacoes financeiras - Cobertura de reservas: As aplicagdes financeiras e os ativos utilizados
para cobertura das reservas técnicas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo representados
pelo quadro abaixo:

2021 2020
Ativos garantidores vinculados a cobertura de reservas
Quotas de fundos de investimentos ........ 596.224 _ 628.389
Total vinculado 596.224 _628.389
Aplicacoes financeiras livres
Quotas de fundos de investimentos ........ 4.174 5.012
Total de apli livres 4.174 5.012
Total 8 _633.401
Provisdes técnicas (Nota 15) 581.068 _617.866
Aplicacoes financeiras - Recursos livres, 19.330 15.535
Excesso de cobertura.......... 15.156 10.523
Aplicagdes financeiras livres 4174 5.012
6. CREDITOS DAS OPERA(;OES DE CAPITALIZAQAO
a. Créditos a receber de operadores logisticos por vencimento:
2021 2020
A vencer 82.572 81.119
Vencido: 142 4.941
(-) Provisao para perdas (*)... (2.837) (1.669)
79.877 84.391
Valores em transito
Tele Senas em transito......... 445 6.774
Prémios - pagamentos em transito.......... 303 128
Resgates a confirmar .......... 19 63
767 6.965
80.644 91.356

(*) A Empresa constitui provis@o para perdas com base na expectativa de titulos a serem cancelados,
tomando-se por base estudo retrospectivo e prospectivo, por campanha, liquido dos custos de
carregamentos e efeitos tributarios.

b. Movimentacao da conta de titulos de capitalizacao a receber:

2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 91.356 91.505
Arrecadagdo com titulos de capitalizagéo. 290.872  329.862
Brindes e furtos . (103) (105)
Eventos diversos 401 3.068
Recebimentos.... (299.045) (331.305)
Proviséo para perdas ...... (2.837) (1.669)
Saldos no final do exercicio 80.644 91.356
7.TiITULOS E CREDITOS A RECEBER:
2021 2020
Créditos de capitalizagéo a receber .......... 7.023 7.032
Provisdo para riscos de créditos a receber (*) .. (7.017) (7.017)
Aluguéis a receber . 234 645
240 660

(*) Refere-se a valores nao repassados a Empresa por operadores logisticos os quais estdo sendo
cobrados judicialmente.

8. CREDITOS TRIBUTARIOS: Os ativos e passivos fiscais diferidos sd@o compensados para
apresentacgéo no balango patrimonial, conforme descrito na Nota explicativa n® 3-j. O imposto de renda
e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composi¢ao:

2021 2020
Circulante:
Outros - 12
- 12
N&o circulante:
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias (a)
Imposto de renda . 3.214 2.477
Contribuigao social 1.928 1.486
5.142 3.963
Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social (b)
Imposto de renda .............. 19.674 17.351
Contribuicao social............. 11.805 10.410
31.479 27.761
Imposto de renda e contribuicao social sobre receitas diferidas
Imposto de renda . 736 (386)
Contribuicao social 588 (231)
1.324 (617)
37.945 31.107

a. Créditos tributarios sobre diferencas temporarias: Os créditos tributarios sobre diferencas
temporarias decorrem, substancialmente, das provisdes judiciais (Nota 16). O prazo de realizagdo dos
créditos oriundos de provisdes judiciais esta condicionado ao desfecho das acdes em andamento.

2021 2020

Base do Contri- Base do Contri-

crédito Imposto buicao crédito Imposto buicao

Diferencas temporarias tributdrio derenda _social tributdrio derenda _social

PIS/COFINS .....cvoiiiiiiiiieieieiin 8.974 2.245 1.345 8.892 2.223 1.225

Processos civeis 789 197 118 823 206 232

Processos trabalhistas 191 48 29 170 42 25

Contingéncia IPTU .. o 67 17 10 24 6 4
Provisao para perdas Credlto

das operacdes de capitalizagao 2.837 709 426 - - -
Marcacéo a mercado - Titulos

disponiveis para venda.............. 2.938 734 588 (1.542) (386) (231)

15.796 __ 3.950 2.516 8.367 __ 2.091 1.255

A projecao de prazo para realizacao dos créditos tributarios oriundos de diferengas temporarias esta
representada, conforme quadro a seguir:
Créditos tributarios

Base dos créditos Imposto de  Contribuicao
Periodo tributarios renda diferido social diferida %
2022.. 3.922 981 641  24,82%
2023.. 1.214 303 240 7,69%
2024.. 399 100 70 2,53%
2025.. 8.279 2.070 1.244 52,41%
2026.. 774 194 116 4,90%
2027.. 475 119 95 3,01%
2030.. 733 183 110 4,64%
Total 15.796 3.950 2.516 100,00%

b. Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social: A Empresa
possui saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢éo social, no montante de R$ 78.697
(R$ 69.401 em 31 de dezembro de 2020) e constituiu crédito tributério no valor de R$ 31.479 (R$ 27.761

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS (Em milhares de Reais)

A constituicao de créditos tributarios esta fundamentada em estudo técnico que leva em consideracgao,
principalmente, o histérico de rentabilidade e projecoes orcamentarias que apontam para a geragao de
lucros tributaveis suficientes para a compensacgao dos prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo
social para os proximos exercicios. A projecao de prazo para realizagado dos créditos tributarios oriundos
de prejuizo fiscal e base negativa esta representada, conforme quadro a seguir:

Projetado

Prejuizo fiscal e base Imposto de  Contribuicao
Periodo negativa da CSLL renda diferido social diferida %
. 8.148 2.037 1222 10,36%
7.531 1.883 1.130 9,57%
4.537 1.134 681 5,76%
5.736 1.434 860 7,29%
3.131 783 470 3,98%
3.422 856 513 4,35%
8.113 2.028 1.217  10,31%
10.370 2.592 1556 13,18%
12.956 3.239 1.943  16,46%
14.753 3.688 2213 _18,74%
78.697 19.674 11.805 100,00%

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Empresa apurou prejuizo fiscal, ndo sendo,
desta forma, possivel a compensacao de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social. Os
valores de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢ao social compensados até o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 117.028. Comparado aos valores projetados, representa
186,56% conforme apresentado abaixo:
Prejuizo fiscal e base
negativa da contribuicao social

Projetado Realizado %
12.023 14.546  120,98%
15.899 7.289  45,85%
14.646 47.983 327,62%
11.865 41.081 346,24%

3111 6.129 197,01%
3.079 - 0,00%
2.106 - 0,00%
62.729 117.028 186,56%

9. OUTROS CREDITOS: Referem-se, principalmente, a adiantamentos efetuados, conforme quadro
demonstrativo abaixo:

2021 2020
Adiantamentos a funcionarios ..... 275 285
Adiantamentos a fornecedores... - 7
Adiantamentos para campanhas promomonaus 2 228
Outros adiantamentos . . 352 23
629 543
10. DESPESAS ANTECIPADAS:
2021 2020
Prestac&o de servigos a apropriar 8 8
Propaganda e publicidade a apropriar . 920 73
Outras.. . 85 34
1.013 115
11. INVESTIMENTOS:
RBV Residencial Iméveis
Bela Vista urbanos
Empreendimentos destinados  Total  Total
Imobiliarios Ltda. arenda 2021 2020
Total de ativos.... 41.610 - - -
Total de passivos 1.497 - - -
Capital social .. 43.637 -
Patriménio liquid 40.113 - - -
Numero de quotas possuidas . 3.530.220 - - -
Participacao societaria ............cccoeeciiiiieincnne 8,09% - - -
Saldo dos investimentos
NO iNiCio do eXerciCio.......ounmnmrurscrssnininnnas 3.246 68.557 71.803 71.590
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 213
Transferéncia - 245 245 -
Saldo dos investimentos
no final do exercicio..........ccoeereruruerenecsnsnnnns 3.246 68.802 72.048 71.803

A empresa RBV Residencial Bela Vista Empreendimentos Imobilidrios Ltda. encontra-se inativa, motivo
pelo qual ndo apresentou resultados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Em 23 de outubro
de 2013 a Empresa recebeu do acionista Silvio Santos Participagdes S.A., a titulo de dagdo em
pagamento parcial de divida, um imével avaliado em R$ 68.030. Anualmente é efetuado teste de
impairment por escritério especializado, utilizando o método evolutivo, ndo sendo apurada nenhuma
perda no investimento. Trata-se de um imével comercial, tipo galpao de uso geral médio, localizado no
Municipio de Osasco - SP, préximo a Rodovia Anhanguera. O imével encontra-se parcialmente locado
para a empresa ligada SS Comércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Pessoal Ltda., com geracao
de receita de R$ 2.439 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$ 2.333 em 31 de dezembro
de 2020). Em linha com o CPC n° 28 - Propriedade para Investimento, encontra-se classificado para
imoveis destinados a renda, o valor contabil correspondente a 5 salas do imével pertencente a
Empresa, localizado na Av. Marechal Camara,160 - RJ, destinadas a locag&o.

12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL:

Outras
Iméveis de Bens imobiliza- Intangivel Totais

uso proprio moveis _ ¢oes (a) (b) 2021 2020

17.924 8.702 88 4.401 31.115 29.996

(—) Depreciacao acumulada (12.126) (7.345) - (2.453) (21.924) (21.111)

Saldo contabil liquido .. 5.798 _ 1.357 88 1.948 _ 9.191 8.885

Aquisigoes ... = 21 480 1.121 1.622 1.320

Baixas/transferéncias (245) 476 (482) (185) (436) (193)

(-) Depreciagao — _ (554) - (487) _(1.041) (821)
Saldo contabil liquido

no final do exercicio...............ceu.u. 5.553 _ 1.300 86 2.397 _ 9.336 _ 9.191

10% a 20% a

Taxas anuais de depr cao 4% _ 20% - _ 33,33%

(a) Os montantes registrados na rubrlca “Outras imobilizagdes” referem-se a outras imobilizacoes em
curso ainda ndo em uso e nao sofrem depreciacao. (b) Os montantes registrados na rubrica “Intangivel”
referem-se a marcas e patentes, softwares, e outros intangiveis em andamento (projetos para
desenvolvimento de sistemas para uso interno). As licencas de uso de softwares e os sistemas
desenvolvidos para uso interno estao sendo amortizadas com vida util estimada entre trés e cinco anos.
O intangivel é registrado quando existe seguranga na mensuragao do custo e comprovado se ira gerar
beneficios econémicos futuros para a Empresa.

13. OBRIGACOES A PAGAR:

em 31 de dezembro de 2020). 2021 2020
2021 2020 Fornecedores ......... . 15,191 15.575
Prejuizo Créditos tributdrios Prejuizo Créditos tributdarios  Outras.. 1 19
fiscal Contri- fiscal Contri- 1 = 15.192 15.594
ebase Imposto buicao ebase Imposto buicao 14. DEBITOS DE OPERAGOES COM CAPITALIZAGAO:
negativa de renda social negativa derenda social 2021 2020
da CSLL diferido diferida da CSLL diferido diferida  Comissdes sobre venda de titulos 9.069 9.934
Saldos no inicio do exercicio. _ 69.401 17.351 _10.410 51.600 12.900 7.740 Resgates em transito . . . 2.152  1.481
Prejuizo fiscal exercicio............. 9.296 2.323 1.395 17.801 4.451 2.670  Outras. . . . . 1 17
Saldos no final do exercicio... _ 78.697 19.674 _11.805 69.401 17.351 10.410 11.222 11.432
15. PROVISOES TECNICAS: As movimentacdes das provisdes técnicas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram:
Provisao

Matematica para capitalizacdo Para resgate Para sorteios a realizar Para sorteios a pagar Para despesas administrativas 2021 2020
Saldos no inicio do eXercicio ..........couuueusee 186.365 377.422 (5775 36.242 16.062 617.866 650.452
Constituicoes.... 387.160 - 49.934 13.704 3.000 453.798 426.026
Cancelamentos. (241.741) - (26.721) (11.604) - (280.066) (234.208)
Atualizagdo monetaria e juros 2.778 284 34 11 - 3.107 3.733
Pagamentos de resgates e sorteios. 9) (129.847) - (18.529) — (148.385) (174.317)
Prescriges. - (54.831) - (2.220) - (57.051)  (49.381)
Reversdes... = 72 (68) (4.910) (3.295) (8. 201) (4. 439)

Transferéncias (164.161) 164.161 (20.681) 20.681
Saldos no final do exercicio 170.392 357.261 4.273 33.375 15. 767 _581.068 068 _617.866 866

16. PROVISOES JUDICIAIS: As provisdes ]LIdICIaIS sao constituidas para fazer face a eventuais perdas decorrentes dos referidos processos. A avaliagao quanto a probabilidade de perda das agoes é realizada
pelos advogados que patrocinam as causas, levando em conta seu histérico de resultados, bem como as alteragdes das jurisprudéncias aplicaveis.

Provisdes judiciais

Depésitos judiciais

Saldos em Atualizagcdo Saldos em Saldos em Atualizagcdo Saldos em
31/12/2020 Adicoes Baixas monetdria 31/12/2021 31/12/2020 Adicées _Baixas monetdria 31/12/2021
PIS/COFINS (a). 8.892 - - 82 8.974 9.237 - (9.253) 16 -
Contribuigao social (b) - . - - - 12.839 - (1.186) 315 11.968
Trabalhista (c) 170 67 (56) 10 191 290 192 (445) 5 42
Civeis (d) 823 209  (355) 112 789 144 338 (26) 16 472
Processos adm |strat|vos (e) - - - - - 469 - - 16 485
Outros 24 41 - 2 67 - - - - -
Total 9.909 317 (411) 206 10.021 22.979 530 (10.910) 368 12.967
Saldos em Atualizacao Saldos em Saldos em Atualizacao Saldos em
31/12/2019 Adicoes Baixas monetaria 31/12/2020 31/12/2019 Adicées _Baixas monetaria 31/12/2020
PIS/COFINS (a). 8.828 - - 64 8.892 9.121 - - 116 9.237
Contribuicao social (b) - - - - - 12.595 - - 244 12.839
Trabalhista (c)..... 257 17 (125) 21 170 174 104 - 12 290
Civeis (d) 890 129 (240) 44 823 123 217 (209) 13 144
Processos admlnlstratlvos (e).. - - - - - 453 - - 16 469
Outros . . . . . 21 2 - 1 24 2 - (2) - -
Total 9.996 148 365 130 9.909 22.468 321 (211) 401 22.979
Classificagdo de risco das agées judiciais: publicagdo do acérdao para eventual recurso da Receita Federal do Brasil - Processo
2021 2020 N° 16327.720703/2015-08, supostas irregularidades na apurag@o da base de célculo do PIS e da
Contingéncias Provavel Possivel Remota  Total Total COFINS. Levando em consideragao a jurisprudéncia vigente sobre a discussdo, ha argumentos de
PIS/COFINS (a).. 8.974 1.698 — 10.672 10.547 defesa suficientes para cancelar integralmente os autos de infragao, conforme parecer dos nossos
Trabalhista (c) 191 27.107 - 27.298 27.019  assessores juridicos externos e internos. - Processo n° 5001615-50.2020.4.03.6100, mandado de
Civeis (d) ...... 789 3.491 2296 6.576 6.431 seguranga requerendo a suspensdo da contribuicdo previdenciaria patronal, da contribuicdo ao SAT/
Processos administrativos (e) - 16.564 — 16.564 16.647 RAT ajustada pelo FAP e das contribui¢es destinadas a terceiras entidades sobre o valor integral de
Outros . . 67 1.821 - _1.888 225  determinados beneficios (transporte, alimentacao, assisténcia médica, previdéncia privada e seguro de
Total _10.021 _ 50.681 2.296 62.998 60.869 vida). Pedido liminar concedido, em parte, a fim de determinar a autoridade impetrada se abstenha de

a. PIS/ICOFINS: A Empresa ingressou com Ac¢éo Ordinaria com pedido de tutela antecipada, processo
n° 98.0040015-0 (n° novo 0040015-93.1998.4.03.6100), com a finalidade de poder recolher as
contribuicdes ao PIS - Programa de Integracao Social com base nas Emendas Constitucionais n° 1/94
e n°17/97, ou seja, com a aliquota de 0,75% incidente sobre a receita bruta operacional (faturamento),
se ocorrer, afastando a incidéncia do disposto na Medida Proviséria n°® 517/94 e suas reedigoes. O feito
encontra-se sobrestado desde 28 de junho de 2012, em face de repercusséo geral, reconhecida pelo
Ministro Luiz Fux, em 6 de fevereiro de 2012, no Recurso Extraordinario n°® 609.096 e, devera aguardar
decisdo do Supremo Tribunal Federal. Em face dessa circunstancia e, tendo em vista que a tese
continua favoravel ao contribuinte, os assessores juridicos classificam o risco como possivel.
A Empresa constituiu provisdo no montante de R$ 8.974 (R$ 8.892 em 31 de dezembro 2020).
b. Contribuicdo social: A Empresa discutia a majoragado da aliquota da contribui¢do social (Lei
11.727/2008). O processo tramitava na 4* Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, com
probabilidade “possivel”, e a diferenga entre a aliquota de 9% para 15% permanecia provisionada sob
o conceito de obrigagado legal. Com a promulgacao da Lei n° 13.169/2015, a Empresa passou a discutir
a majoragéo da aliquota da contribuicao social para 20%. O mandado de seguranca tramitava na 5*
Vara Civel da Subsegao Judicidria de Sao Paulo/Capital sob n° 0017324-89.2015.403.6100, com
probabilidade “possivel”, e a diferenca entre a aliquota de 9% para 20%, ou seja, 11% permaneciam
provisionados sob o conceito de obrigacao legal. Todavia, em revisao do procedimento, constatou-se
que a tese em questao nao tem encontrado respaldo perante o Egrégio Tribunal Regional Federal da 3*
Regido e que também nao foi acolhida pelos Tribunais Superiores, o que levou a Empresa a desistir do
pleito, tanto em primeira, quanto em segunda instancia, na data de 31 de agosto de 2017 (protocolo de
04 de setembro de 2017). Os valores depositados serdo levantados pela Empresa, mediante
compensacdo a ser requerida administrativamente. c. Trabalhista: Refere-se a reclamagdes
trabalhistas movidas por ex-empregados que pretendem receber verbas oriundas do extinto contrato de
trabalho. Os processos trabalhistas encontram-se provisionados na rubrica “Provisdes judiciais”
classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos séo avaliados pela Administragdo que
analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para constituicao de provisdo em montante
considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. d. Civeis: A Empresa possui registros de
processos judiciais civeis que se encontram em diversas instancias, originadas, principalmente, por
questionamentos quanto a premiagao. A Empresa constituiu provisao para perdas em processos civeis
classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos sé@o avaliados pela Administragdo que
analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para constituicdo de provisdo em montante
considerado adequado para cobrir futuros desembolsos. e. Processos administrativos: A Empresa
responde por processos, em fase administrativa, conforme descritos abaixo: - Processo n°
16327.903170/2017-51 (Acao anulatéria n° 5017521-51.2018.4.03.6100) que discute suposta falta de
recolhimento de Imposto de Renda Retido na Fonte da competéncia de 11/2016, encontra-se com
exigibilidade suspensa, em face de depésito judicial na integra efetuado para garantia em juizo, com
ampla possibilidade de éxito e, que foi julgada procedente, aguardando a liberacéo do valor depositado
em juizo; - Processo n° 16327.002068/2005-01 que discute a ndo retencdo do Imposto de Renda
Retido na Fonte sobre servicos prestados pela Caixa Econémica Federal e Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, com ampla possibilidade de éxito, tendo em vista que aquelas empresas
declaram o tributo em sua contabilidade (sendo a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos imune)
e a decisao favoravel obtida junto ao CARF, estando o feito aguardando julgamento de recurso
voluntario impetrado pela Receita Federal do Brasil; - Processo n° 10855.723463/2018-83 lavrado com
o intuito de cobrar supostos débitos previdenciarios decorrentes do nao recolhimento de contribuicao
previdenciaria sobre os valores pagos em razao de contrato de cessao de imagem e voz com ampla
possibilidade de éxito, dado que se trata de cessao de direitos personalissimos. Em julgamento no més
de dezembro de 2021, o CARF reconheceu a improcedéncia da pretensao do FISCO. Aguarda-se a

exigir a contribuicao previdenciaria cota patronal incidente sobre: a) vale-alimentagao quando pago in
natura; b) vale-transporte em pecunia ou néo; c) assisténcia médica; d) previdéncia privada; e) seguro
de vida). A Administracao de Empresa entende que tais processos nao decorrem de uma obrigacao
legal constituida, e ndo constitui provisdo.

17. PATRIMONIO LIQUIDO: a. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado esta
representado por 204.825 acdes ordindrias nominativas, no valor nominal de R$ 885,00 cada agéo,
totalizando o montante de R$ 181.270. b. Dividendos e remuneracéo sobre o capital proprio: Aos
acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apds as dedugdes legais,
conforme estabelecido no estatuto social. c. Reserva de lucros: A reserva legal é constituida ao final
de cada exercicio social mediante a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
outra destinagdo, e até que atinja 20% do capital social realizado, conforme Artigo n° 193 da Lei n°
6.404/76. A reserva de lucros a realizar é constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apds
as dedugdes legais, ao final de cada exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em
ativos permanentes e reforgo do capital de giro podendo, também, absorver prejuizos. Essa reserva,
em conjunto com a reserva legal, nao podera exceder o valor do capital social. Os acionistas, reunidos
em Assembleia Geral, poderao a qualquer tempo, ou quando atingido o limite estabelecido, deliberar
sobre sua destinagdo para aumento do capital social ou distribuicao de dividendos.

18. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO:

a.Variagao das provisoes técnicas:

2021 2020
Variacao da provisao para despesas administrativas:
Constituicoes (Nota 15) (3.000) (5.219)
Reversoes (Nota 15) . 3.295 2.806
295 (2.413)
b. Resultado com sorteios:
2021 2020
Variagao da provisao para sorteios:
Constituicoes (Nota 15)... (63.638)  (55.407)
Cancelamentos (Nota 15) 38.325 33.739
Reversoes (Nota 15) . 4.978 1.710
Despesas com titulos SOMEAdOS .......c.c.erveuiiiiiiiirieie e (55) 221)
(20.390) _(20.179)
c. Custos de aquisicao:
2021 2020
Corretagem (51.226)  (51.236)
Agenciamento.......... (18) -
Despesas de vendas .. (18.757) (15.418)
Publicidade e propaganda........... . _(89.073) _(98.395)
(154.074) (165.049)
d. Outras receitas e despesas operacionais:
2021 2020
Receitas com prescri¢ao de exigibilidades.. 55.575 47.568
Outras receitas com operagéo de capitalizacao 15.826 9.657
Perdas na recuperacao de créditos (16.983) (9.085)
Furtos de Tele Senas . (70) (58)
OULTAS AESPESAS .....cviiiiiiiiiiiieiei ettt (1.573) 705)
52.775 47.377

e. Despesas administrativas diversas:

2021 2020
Condenagdes judiciais (*) (502) (409)
Provisdo de contingéncias ]LIdICIaIS civeis (Nota 16) (209) (129)
Provisdo de contingéncias judiciais trabalhistas (Nota 16 (67) 17)
Outras provisdes judiciais (Nota 16).. 41) (2)
Multas e infragdes ... (20) (103)
Despesas néo detutlvels (35) 9)
Despesas diversas......... . (3)

(893) (672)

(*) Condenagdes judiciais decorrentes de pagamentos efetuados, apenas transitam em contas de
resultados devido as exigéncias legais de escrituracao fiscal tendo sua contrapartida a rubrica Ganhos
ou perdas com ativos ndo correntes (Nota 18-i), ndo afetando diretamente o resultado liquido.

f. Despesas com tributos

2021 2020
(7.584) (8.027)
. (1.230) (1.303)
. (1.068) (1.025)
(9.882) _(10.355)
g. Receitas financeiras
2021 2020
Titulos de renda fixa:
Valor justo por meio do resultado.... 2.248 1.721
Disponiveis para venda 26.775 14.089
Atualizagcao monetaria de deposntos ]udICIaIS (Nota 16) . 368 401
Outras........ . s 14 54
29.405 16.265
h. Despesas financeiras
2021 2020
Atualizacao monetaria das provisdes técnicas de capitalizagdo (Nota 15) (3.107) (3.733)
Atualizacao monetaria das provisdes para contlngenmas (Nota 16) . (206) (130)
Outras........ RSO TOTOSO U OOTOSO TP PO ORURPOPON (687) (13)
(4.000) (3.876)
i. Ganhos ou perdas com ativos nao correntes
2021 2020
Resultado na alienacéo de bens do ativo permanente . (5) (193)
Reversao de provisoes judiciais civeis (Nota 16) (*) 355 240
Reversao de provisoes judiciais trabalhistas (Nota 16) (*) 56 125
Reversao de provisdes operacionais 19 440
Recuperacao de despesas 540 666
OULIOS GANNOS ...ttt 100 100
1.065 1.378

(*) Reversdo de provisdes judiciais decorrentes de pagamentos efetuados, apenas transitam
em contas de resultados devido as exigéncias legais de escrituragao fiscal, ndo afetando diretamente
o resultado liquido.
19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: Os encargos com imposto de renda e
contribuigao social, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo assim demonstrados:
2021 2020
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de renda social de renda social
Prejuizo contabil antes dos
impostos e participagoes ...........ccceeeerernenenrarnenn (11.442) (11.442) (17.750) (17.750)
Adicoe 2.147 2.147 813 813
Provisao para contingéncias (Nota 16) ................ 112 112 - -
Reducéo ao valor recuperavel -

Operagdes de capitalizagao 1.169 1.169 - -
Doagdes e patrocinios indedutiveis. - - 4 4
Despesas indedutiveis ............. 826 826 809 809
Outras.... 40 40 - -

Exclusdes 1) 1) (864) (864)
Equivaléncia patrimonial (Nota 11).......c.ccccecervenene - - (213) (213)
Reversao de provisao para
contingéncias (Nota 16)..........cccccecuiiiiiiiiiiiiicns - - 87) (87)
Redug&o ao valor recuperavel -

Operagdes de capitalizagao - - (564) (564)

Outras.....
Prejuizo fiscal antes das compensacoes..
Compensacao de prejuizos fiscais

e base negativa
Base de célculo

Créditos tributarios sobre

(1) (1) - -
. _(9.296) (9.296) (17.801) (17.801)

(9.296) (9.296) _(17.801) (17.801)

prejuizo fiscal e base negativa . 2.323 1.395 4.451 2.670
Créditos tributarios sobre diferencas temporals 738 443 (22) (14)
Total de tributos 3.061 1.838 4.429 2.656
Aliquota efetiva de imposto de renda
e contribuicao social 26,75% 16,06% 24,95% 14,96%
Conciliagcao dos impostos as aliquotas oficiais incidentes sobre o resultado contabil:
2021 2020

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
de renda social de renda social

(11.442) (11.442) (17.750) (17.750)

Resultado antes de impostos e partlclpagoes

Aliquotas oficiais 25% 20% 25% 15%
Encargos de imposto de renda
e contribuicao social = - - -
Ajustes dos encargos as aliquotas oficiai
Impostos diferidos 3.061 1.838 4.429 2.656
Total dos tributos 3.061 1.838 4.429 2.656
20 Transacoes com partes relacionadas
Ativos/(Passivos) Receitas/(Despesas)
2021 2020 2021 2020
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A (1.851)  (2.176) (22.302) (26.463)
Imagem e voz .. _(9.516) (10.297) (31.975) (36.410)
Custos de aquisicao (a) (11.367) (12.473) (54.277) (62.873)
Servigos compartilhados . (122) (162) (1.413) _(1.261)
Despesas com servigos de terceiros (b) o (122) (162) (1.413) _(1.261)
SS Com. de Cosméticos e Prod. Hig. Pessoal Ltda. ..... 220 583 2.439 2.333
BF Utilidades Domésticas Ltda.... . 2 52 30 28
TVSBT Canal 11 do Rio de Janeiro Ltda.. 4 - = 250 -
Receitas de aluguel (c) 222 635 2.719 2.361
SS Com. de Cosméticos e Prod. Hig. Pessoal Ltda. ..... (10) (10) - -
Outras contas a pagar (10) (10) - -

a. Custos de aquisicao: As despesas que estao registradas neste grupo sao decorrentes de: (i) Custos
por veiculacao publicitéria, propaganda e divulgacao dos titulos de capitalizacdo que comercializa;
(ii) Contrato de cessé@o de direito de imagem e voz, com o objetivo de promogdo de campanhas
publicitarias de seus produtos. b. Despesas com servicos de terceiros: refere-se ao rateio de servigos
contabeis, financeiros, de suporte administrativo e de processamento de dados estabelecido com o
SBT. Os valores decorrentes dessas operagdes estdo classificados na rubrica “Obrigacdes a pagar”, os
quais estao pendentes de pagamento e correspondem a parcelas ainda nao vencidas, com observancia
dos prazos usuais. c. Receitas de aluguel: A Empresa mantém contratos de aluguel de iméveis com
empresas ligadas e outras partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com imdveis de
renda”’, o saldo pendente de recebimento esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a receber”.
d. Remuneracéo do pessoal chave da administragdo: O pessoal chave da administragdo inclui
conselheiros e diretores e os valores pagos a titulo de pré-labore montam R$ 4.457 (R$ 3.949 em
31 de dezembro de 2020).

21. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR: A Empresa é copatrocinadora do Multiprev -
Fundo Mdltiplo de Pensé@o (administrado pela MetLife Administradora de Fundos Multipatrocinados
Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada constituida sob a forma de sociedade civil. Os planos
concedem a todos os empregados que atenderem as condigdes de elegibilidade estabelecidas nos
regulamentos, beneficios suplementares aos da previdéncia social. O plano estd estruturado na
modalidade de “Contribuicdo definida”, e o regime atuarial adotado é de capitalizagao financeira. As
contribuicdes da Empresa correspondem a 5% do “saldrio de participagao” definido no Regulamento do
Plano e a 100% da contribuigdo basica efetuada pelos participantes. A Empresa participa também com
contribuicdes especiais, segundo férmula de célculo estabelecida no Regulamento, e a seu exclusivo
critério, com contribuicdes extraordinarias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as
contribuigBes pagas ao fundo totalizaram R$ 622 (R$ 407 em 31 de dezembro de 2020).

22. GESTAO DE RISCO: a. Filosofia de gestao corporativa: A gestao corporativa do Grupo Silvio
Santos pauta-se por iniciativas que refletem solidez e rentabilidade. Neste contexto, cabe mencionar a
existéncia de comités de gestdo que estdo em linha com as melhores praticas de mercado, a saber:
i. Grupo de acionistas - Compete zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos
estratégicos de investimentos, empreendimentos, orcamentos, objetivos gerais e sociais das empresas
e, ainda, aprovar as estratégias de atuacdo do Grupo Silvio Santos. ii. Comité financeiro - Formula e
define as principais estratégias e assuntos financeiros do Grupo Silvio Santos e de suas empresas,
propondo e padronizando a consolidacdo das politicas e praticas relacionadas com controles
financeiros. iii. Comité de recursos humanos - Propde, examina e acompanha todos os planos,
politicas, praticas e processos estratégicos e operacionais relativos aos assuntos de Recursos
Humanos das empresas do Grupo Silvio Santos. Aponta diretrizes e premissas que orientam os
orcamentos das empresas do Grupo Silvio Santos para o desenvolvimento e aprimoramento de todos
os colaboradores. iv. Comité de tecnologia da informacao - Compete manter as atualizagdes das
politicas de Tecnologia da Informag&o do Grupo Silvio Santos, de forma a garantir a eficacia operacional
dos negdcios. b. Procedimentos de prevencao: E de responsabilidade de todos os funcionarios e
colaboradores tomar conhecimento do Cédigo de Conduta Etica do Grupo Silvio Santos e do Termo de
Resposabilidade sobre o uso de recursos Corporativos de Tecnologia da Informacéo, além de evitar
situag@o que implique ou possa ser interpretada como prejuizo a organizagao e suas empresas, e, por
consequéncia, a si préprio. O funcionario ou colaborador deve comunicar imediatamente, aos
supervisores ou ao Comité Interno de Etica, quaisquer situagdes ou transagdes que estejam ou possam
estar relacionadas ao risco de fraude e ilicitos semelhantes. Além das responsabilidades comuns aos
funcionarios, todos devem respeitar e praticar, de forma inequivoca, os preceitos de boas praticas, bem
como orientar seu grupo de trabalho a manter o mais alto padrdo de comportamento ético. E de
responsabilidade ainda dos gestores em cargos de comando, desenvolver um ambiente de trabalho
que estimule um dialogo franco, principalmente em relacao a conflitos de interesse e posturas éticas.
Deverao analisar as situacdes de conflito de interesse identificadas, situagoes de suspeitas de fraudes
e encaminha-las para o canal interno de comunicag&o Linha Etica do Grupo Silvio Santos. ¢. Lavagem
de dinheiro: A Circular SUSEP n° 612, de agosto de 2020 e suas alteragdes, dispde sobre a politica,
os procedimentos e os controles internos destinados especificamente a prevencdo e combate aos
crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, ou aos crimes que com eles possam
relacionar-se, bem como a prevencéo e coibigao do financiamento do terrorismo. A Empresa observa,
rigorosamente, a plena adequacdo e aderéncia aos requerimentos normativos de diligéncia e
monitoramento reforcado, com politicas, procedimentos e controles internos, efetivos e consistentes
com a natureza e complexidade e riscos das operacdes realizadas, aplicados na verificagdo da
identidade e da idoneidade de seus clientes e relagdes de negdcio, incluindo terceiros e beneficiarios,
identificando, avaliando e monitorando os riscos relacionados ao tema. Em cumprimento as definicoes
estabelecidas na Circular SUSEP n° 612/20, as comunicagoes das operagdes suspeitas de lavagem de
dinheiro sao realizadas por meio do sitio do COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras no
prazo de 24 horas contadas de sua verificagdo, bem como sado executados, anualmente, o programa
continuo de treinamento, visando a disseminagdo de cultura e a qualificagdo, de acordo com as
respectivas fungdes, dos funcionarios, parceiros e prestadores de servicos terceirizados, e o plano de
auditoria, certificando o cumprimento, em todos os seus aspectos, do disposto na Circular SUSEP
n° 612/20. d. Controles internos: A avaliagdo e monitoramento dos controles internos sdo geridos pela
area de Gestao de Risco e Compliance, ligada a Diretoria de Tecnologia e Controles Internos, tendo por
objetivo impulsionar a cultura de controles em busca de agdes voltadas para a conformidade. Responde
por verificagdes periddicas junto as varias areas da Empresa, tendo por resultado empreender agdes
no sentido de esclarecer e regularizar eventuais ndo conformidades, observando o atendimento a
Circular SUSEP n° 249/04 e suas alteracdes. Para tanto, é periodicamente elaborado o relatério do
sistema de Autoavaliacdo dos Controles Internos. Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o
resultado do acompanhamento sistemético dos controles internos é submetido a Diretoria, e seus
resultados sdo formalizados em relatérios especificos e arquivados na area de Gestdo de Risco e
Compliance da Empresa, desta forma a adogé@o deste mecanismo propicia o aprimoramento da gestao
de riscos. Para sua atuagao, segue, normalmente, os seguintes normativos internos e externos: a) as
normas legais dos organismos reguladores; b) principios de segregagao de fungdes; c) principios éticos
e normas de conduta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de informacdes;
f) principios de prevencéo a lavagem de dinheiro; g) processo de prevencao a fraude; h) monitoramento
dos processos; e i) comunicacao e treinamento. Além destes fatores, sd@o administrados os
relacionamentos com a fiscalizagdo, os auditores internos e externos e as relagdes com associagoes
de classe. A Empresa possui um Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) onde estédo definidas as
responsabilidades estabelecidas na organizagdo para atender a eventos inesperados. O plano é
testado e revisado anualmente e contém informacdes detalhadas de como proceder em caso de
acontecimentos inesperados e que possam vir a provocar uma interrupgéo prolongada nas operagdes
da Empresa e sobre as caracteristicas das areas e sistemas envolvidos. E um documento desenvolvido
com o intuito de treinar, organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as agbes necessarias as
respostas de controle e combate as ocorréncias anormais. Possui também uma area de contingéncia
fisica localizada a cerca de 20 km do espaco principal das operagoes didrias. e. Estrutura de Gestao
de Riscos: A Empresa implementou uma estrutura de gestdo de riscos, que esta integrada nas
atividades diarias da Empresa e alinhada ao Sistema de Controles Internos. Os riscos séo gerenciados
em todos os seus niveis, de acordo com a natureza, tamanho e complexidade das nossas atividades.
A diretoria, os gestores de riscos, os gestores das areas, os auditores internos e, na verdade, qualquer
individuo dentro de uma organizagao pode contribuir para a gestao mais eficaz dos riscos corporativos.
As areas responsaveis pela gestao de riscos sao compartilhadas com a diretoria, totalmente segregadas
das dreas comerciais e independentes da auditoria interna. O responsavel pela gestao de riscos
trabalha com outros gerentes para estabelecer um processo de gestao de riscos eficaz em suas areas
de responsabilidade. O profissional responsavel por riscos tem a incumbéncia de monitorar o progresso
e ajudar os demais gerentes a comunicar as informacdes relevantes sobre riscos a seus superiores,
subordinados e pares na organizagdo. No modelo de Trés Linhas de Defesa, implantado na Empresa,
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onde o controle da geréncia é a primeira linha de defesa no gerenciamento de riscos, as diversas 2021 2020

funcdes de controle de riscos e supervisdo de conformidade estabelecida pela geréncia sdo a segunda Liquidez Vencimento % Critério % Critério Liquidez Vencimento % Critério % Critério
linha de defesa e a avaliagdo independente ¢ a terceira. Cada uma dessas trés linhas desempenha um  yencimentos Duration 0 dias Duration 583 dias liquidez vencimento Duration 0 dias Duration 203 dias liquidez vencimento
papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanca da organizag@o. f. Riscos técnicos €  gem vencimento 600.398 _ 100,00% 0,00% 633.401 _ 100,00% 0,00%
atuariais: A estrutura de gestao técnica e atuarial é realizada internamente com assessoria de um o 4 5 30 dias _ 229.306 0,00% 38,19% _ 508.836 0,00% 80,33%
atudrio técnico externo, que elabora o parecer atuarial e informa se as provisdes técnicas estao De 31 a 60 dias _ 1.123 0.00% 0.19% _ 3.008 0.00% 0.51%
adequadamente constituidas. A Auditoria Atuarial é realizada por uma empresa contratada, que apura De 181 a 365 dias _ 1'061 0’00% 0’18% _ 1‘398 0’00% 0'22%
se as atividades estdo de acordo com as regulamentacdes conforme Resolugdo CNSP n° 432/21 e o ’ e a0, ' PSS a0
suas alteragdes, a substituicdo dos auditores sucede segundo prazo estabelecido pela SUSEP. De_ 366 a 720 d',as' - 245.448 0‘000/" 40’88f’ - 20776 0,00047 3’280/"
g. Riscos financeiros: A politica operacional de gerenciamento financeiro é definida pelo Comité Acima de 720 dias. — 123.460 0,00% 20,56% — 99.163 0,00% 15,66%
Financeiro. A Empresa utiliza-se da ferramenta especifica e de servicos de consultoria econémica para Total 600.398 600.398 _100,00% __100,00% 633.401 633.401 _100,00% __100,00%

O duration da carteira no critério de liquidez é de 0 dias, com 100% dos recursos disponiveis em até 30 dias, refletindo o conservadorismo da Empresa visto que seu principal produto tem caracteristicas de alta

avaliagdo de cendrios. A administragao dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos
liquidez e com provisao matematica com duration de 583 dias (203 dias em 31 de dezembro de 2020).

de capitalizacao, é exposta a diversos riscos cujas agdes internas procuramos eliminar ou minimizar,

dentro de posturas conservadoras, preservando a seguranga e liquidez dos ativos, com baixa exposi¢ao 2021 2020
a estes riscos. As aplicagoes financeiras sao alocadas de modo a atender os requisitos acima, Liquidez da carteira Carteira Provisdo matematica %\ carteira %V reserva Carteira Provisao matematica %V carteira %V reserva
e enquadrados dentro das normas exigidas pelos 6rgaos competentes. A opcao de uma custédia Sem vencimento 600.398 394.911 100,00% 67,96% 633.401 415.440 100,00% 67,23%
centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento, garantem a mitigacdo do risco de  De 1 a 30 dias = - 0,00% 0,00% = 20.953 0,00% 3,39%
desenquadramento das posi¢oes aplicadas. Estas acdes garantem que as restricdes das normas De 31 a 60 dias = 13.316 0,00% 2,29% = 15.489 0,00% 2,51%
reguladoras do setor de capitalizagdo sejam seguidas e monitoradas diariamente, pelo agente pg g1 3 90 dias i 15.689 0,00% 2,70% - L 0,00% 0,00%
custodiante e por processos internos de gestao. h. Riscos operacionais: A Empresa constituiu e pg 91 a 180 dias . _ 49.494 0,00% 8,52% _ 51.308 0,00% 8,32%
implementou um Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO), que compreende o desenvolvimento De 181 a 365 dias . 1 _ 107.658 0.00% 18,53% _ 89.705 0.00% 14,52%
ge controles de idzntificagélo, captura elclassificaggo dacljs perdatljs operaci%naislmastﬂ'isalizs',: dos eV(/antos De 366 a 720 dias _ i 0’00% 0’00% _ 24.881 0’00% 4'03%
e recuperagao e das atualizagdes a elas associadas, de acordo com a Circular n° 648/21 e N " * * -
suas alteracdes, para fins de aprimoramento do modelo regulatério de capital de risco baseado no risco jiotal 600:308 o8 Ea68 —4lbo.onia & -100:00% 633-404 617666 100.00% 100.00%
operacional. i. Risco de crédito: A Empresa dispde sobre critérios de estabelecimento do capital de A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranca, o pagamento 2021 2020
risco baseado no risco de crédito, de acordo com a Resolugéo CNSP n° 432/21 e suas alteragdes, onde  integral da provisao matematica, dentro de prazos e condicoes estabelecidas nos titulos e seguindo a 4 _ patriménio liquido 193.768 202.852
o risco de crédito pode ocorrer na eventualidade de insolvéncia dos emissores de ativos financeiros e legislagdo em vigor. A Empresa mantém seu conservadorismo na exposi¢ao ao risco de crédito, o . Ajustes contabei (42.448) (34.954)
do ndo recebimento de valores decorrentes de emissdo dos titulos de capitalizagdo. A possibilidade de - mantendo a carteira exclusivamente em titulos pablicos federais. A Administragdo classificou os titulos  participagao em sociedades financeiras e nao financeiras - nacionais (3.246) (3.246)
perda qeyldo ainadimpléncia do tomador dos recursos é minimizada evitando concentragao de valores publicos na categoria de rating AAA uma vez que as melhores préticas das agéncias classificadoras de  Despesas antecipadas R . (1.013) (115)
numa Unica instituigdo, bem como seguindo andlises de riscos corporativos e agéncias de rating. risco consideram risco soberano como grau de investimento em moeda local. o e b e oo docorarias dolorell os fecah
Entendendo que os titulos emitidos pelo Governo Federal sdo considerados como risco soberano e -
com classificagdo de baixo risco de crédito, ha grande concentragéo no portfdlio da carteira, sempre o . 2021 = 2020 - d? Re base§ negativas de CSLL.......... i e N Mt (31.479) (27.761)
considerando como pardmetro interno de minimo 50% (cinquenta por cento) do total aplicado. j. Risco ~ Ativo financeiro __Valor Rating __ Valor Rating Creéditos tributarios de diferencas temporarias
de mercado: No ambito da gestao de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no ~ 38Nda fiXa PUDICO ...ccvvvvvvvvvvvvviiiiisiiiiiiiiiiiiisiisiins 600.398 AAA  633.401 AAA que excederem 15% do CMR ..........cocoviiirininiiniieieeae (4.313) (1.884)
VAR - Value at Risk, amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras Total 600.398 633.401 Ativos intangiveis........ (2.397) (1.948)
complexas, pois leva em consideragéo os efeitos de alavancagem e diversificagao, o que ndo é o caso A tabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa classificados 3 - Ajustes associados 2 variagao 1.201 1.750
da carteira da Empresa, entendemos ser o melhor instrumento para apuragé@o de possiveis perdas segundo o fluxo contratual de caixa nao descontado. Superavit entre as provisbes exatas constituidas
pelas oscilagdes dos pregos dos ativos, além de ser comparével com performances de fundos abertos Sem Vencidos A vencer e o fluxo realista das sociedades de capitalizagdo................ccoeuune 1.201 1.750
do mercado financeiro. A Empresa adota dois intervalos de confianga na mensuragao do VAR, um de vencimento Até Acima Até Acima 4 - Ajustes do excesso de PLA de nivel 2 e PLA de nivel 3 (a)..... (74.355) (74.355)
99% de intervalo para atender exigéncia do érgéo regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado definido _1ano de1ano _1ano defano _ 2021 _ 2020 4.1 - PLA de nivel 1 (1+2-4.3) 74.812 91.466
pelos gestores do mercado financeiro. A escolha do nivel de confianca é questédo de convengao, ja que  Ativos financeiros 4.2 - PLA de nivel 2 (3) 1.201 1.750
os intervalos VAR resultantes sdo de qualquer forma comparaveis entre si, considerando o nimero de  Caixa e equivalentes de caixa 3.495 = . = — 3495 6.588 4‘3 - PLA de nivel 3 76l508 76.432
dias de perda provével. A Empresa atua exclusivamente no segmento de renda fixa. Nao atua  Aplicagdes (*) .................. 54.858 - - 176.634 368.906 600.398 633.401 O D N o cif AT I ——
diretamente no segmento de renda varidvel, moedas e indices de pregos, por entender que a  Créditos das operacoes \imitad % do CMR s P g 1 -
volatilidade destes mercados, possa afetar a liquidez e a previsibilidade dos ganhos financeiros, além e capitalizagao................... 767 142 — 79735 _ 80.644 91.356 imitado a 15% do C . c 2 2.153 2.077
de ndo ser referéncia de correcdo das provisdes matematicas. Esse conceito leva em conta @  Titulos e créditos a receber..... _ _ _ 240 _ 240 660 Imdveis urbanos, limitado a 14% do ativo total ajustado (b) ........... _74.355 _74.355
configuragdo do nosso principal produto, a Tele Sena, que tem como principal caracteristica a  pepesitos judiciais e fiscais 12.967 _ _ = _ 12967 22979 Patriménio liquido ajustado - total _78.166 _95.293
capitalizagdo por um ano, e corregao pos-fixada pela TR e juros anuais. Atuagédo no mercado de  Qutros Créditos .............oo..... = = e 629 = 629 543 |- Capital base 10.800 10.800
derivativos constantes na posicao, conforme demonstrado na Nota Explicativa 5 - Aplicagdes pespesas antecipadas........... = _ ~ 1013 —  1.013 115 Il - Capital de risco, 14.355 13.848
Financeiras, s@o definidos pelos gestores dos fundos exclusivos de investimento, com o objetivo de  oytros valores e bens ........... 4 e — = — 4 328 Capital de risco de crédito 6.956 8.046
buscar rentabilidade adicional ao CDI, mantendo a diretriz principal estabelecida pela Empresa, Total dos ativos financeiros 72.091 142 — 258.251 368.906 699.390 755.970 Capital de risco de subscrigéo . 2.190 2.847
mantendo a melhor relac&o possivel de retorno versus risco. Considerando ainda que o benchmark da  pagsivos financeiros - - - = Capital de risco operacional 2382 3.099
Empresa é o CDI - Certificado de Deposito Interbancério, e que toda a exposicao do portfolio, seja  contas a pagar Capital de risco de mercado (*) 6.667 2.492
direta ou indiretamente atrelada a este indice, que mesmo em cenarios de stress, a carteira tenha um Obrigacdes a pagar.............. _ _ — 15.192 _ 15.192 15.594 Efeito em funcao da correlacao entre
desempenho muito perto dos 100% esperado deste indice. O mapeamento do risco pela VAR é Encargos trabalhistas.......... _ _ _ 2850 _ 2850 2.967 os riscos de crédito e subscrigao 3.840 (2.636)
realizado em 4 janelas méveis de 21, 63, 126 e 252 dias Uteis, medindo eventual superagéo do limite Outras contas a pagar........ _ _ _ 765 _ 765 3.408  Capital minimo requerido - CMR (Maior entre | ¢ i) 14 355 15 348
do VAR (back test), além de simular uma ruptura da carteira, baseada em rentabilidade do “pior” retorno Débitos com operacdes s r . q ) . o rmadq o, o1 AAC
dos periodos analisados. Os valores apurados como perda estimada séo imateriais considerando o s uficiéncia de capital..... - 445% 63.811 588% 81.445
de capitalizacao . - - - 11.222 - 11222 11.432
valor da carteira. Em rentabilidade, no pior cenario, a carteira pode rodar entre 90,31% e 93,14% em cap 6ao... (a) Maior entre (PLA de nivel 2 + PLA de nivel 3
’ 4 g ), ; Depdsitos de terceiros. 382 - - - - 382 385 -) 50% do CMR) e (PLA de nivel 3 (-) 15% do CMR)
31 de dezembro de 2021 (91,44% a 106,73% em 31 de dezembro de 2020) do CDI que consideramos Provises técnicas 15.767 106.840 283.797 174.664 _ 581.068 617.866 -) V7o !
um patamar mais adequado visto que a proposta é estar préximo dos 100% do indice. Em paralelo, o~ < judicials 10.021 o I — 10021 9909 (b) Ativo total ajustado 776.271 833.129
mas com 0 mesmo conceito de apuragao do risco da carteira, a Empresa mantém contrato de prestagao Total dos passivoé . . . Ativo total. 818.719 868.083
de servigos com empresa especializada em avaliagdo de risco da carteira, com os mesmos conceitos Ajustes contabeis (2)... . (42.448) (34.954)

internos de apuracgao, agregando ainda a performance da Empresa comparando com o mercado, além
de informagdes relevantes na avaliacdo de crédito do portfdlio. A Empresa implementou agdes
necessdrias para apuragdo do capital de risco baseado no risco de mercado, de acordo com a
Resolugdo CNSP n° 432/21 e suas alteragbes, sendo desenvolvido um manual metodoldgico que
descreve os detalhes e as técnicas, premissas, procedimentos e critérios de materialidade adotados
para estimagao dos fluxos de caixas utilizados como base para o célculo do capital de risco baseado
no risco de mercado. A Empresa apurou o montante de R$ 6.667 (R$ 2.492 em 31 de dezembro de
2020) de capital de risco de mercado, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 432/21 e suas alteragdes.
k. Risco de liquidez: A opcao de ndo manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados,
preferencialmente, em até 90 dias, sdo as principais medidas para o gerenciamento da liquidez, muito
acima da exigibilidade do prazo médio de pagamento das provisdes técnicas. E compromisso da
Empresa, seja qual for o cenario macroeconémico vigente, que o investidor do titulo tenha o seu
resgate garantido, dentro dos prazos e correcdes estabelecidas nos titulos.

José Maria Corsi
Diretor Superintendente

ATUARIO

Heitor Coelho Borges Rigueira
Atudrio - Reg. MTb n° 380 - MIBA

Aos Administradores e Acionistas da Lideranca Capitalizacao S.A. - Sdo Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes contdbeis da Lideranca Capitalizacdo S.A. (“Empresa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Lideranca Capitalizacao S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢&o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes
contabeis e o relatério do auditor independente: A Administragdo da Empresa é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de maneira relevante, inconsistente com as demonstragbes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis:
A Administracdo € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

Aos Acionistas e Administradores da Lideranca Capitalizacao S.A. - Sao Paulo - SP. Escopo da
Auditoria Atuarial: Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo requerido, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria,
incluindo os ajustes associados a variacao econdmica do patriménio liquido ajustado da Lideranga
Capitalizagdo S.A. (“Empresa”), em 31 de dezembro de 2021, descritos no anexo | deste relatério,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao, em conformidade com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP. Responsabilidade da
Administracdo: A Administracdo da Lideranca Capitalizagdo S.A. é responsavel pelas provisdes
técnicas registradas nas demonstracoes financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo requerido,
da andlise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes associados a variacdo
econdmica do patrimdnio liquido ajustado elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atudria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internos que ela
determinou serem necessdrios para permitir a sua elaboracdo livre de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no
paragrafo de introdug&o a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com
os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria — IBA. Estes principios atuariais
requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razodvel de que os respectivos itens auditados estao livres de distorcdo relevante. Em relacdo ao
aspecto da Solvéncia, nossa responsabilidade estd restrita a adequacdo dos demonstrativos da
solvéncia, incluindo os ajustes associados a variagdo econdémica do patriménio liquido ajustado e do
capital minimo requerido da Empresa e ndo abrange uma opinido no que se refere as condigoes para
fazer frente as suas obrigagdes correntes e ainda apresentar uma situagao patrimonial e uma expectativa
de lucros que garantam a sua continuidade no futuro. Uma auditoria atuarial envolve a execucéo de
procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas

Diretor Administrativo-Financeiro

financeiros .. . 26.170 106.840 _283.797 204.693 — 621.500 661.561
(*) Os ativos estao segregados de acordo com os vencimentos contratuais mas possuem liquidez
imediata para fazer face as obrigagdes nas respectivas datas de pagamento. |. Risco legal:
O monitoramento do risco legal é de responsabilidade do departamento juridico em conjunto com
assessores externos, o risco legal decorre do potencial questionamento juridico da execug@o dos
contratos, processos judiciais ou sentengas contrarias ou adversas aquelas esperadas pela Empresa e
que possam causar perdas ou perturbacdes significativas que afetem negativamente os processos
operacionais e/ou a organizagdo da Empresa. m. Patrimoénio liquido ajustado e exigéncia de capital:
Nos termos da Resolucdo CNSP n° 432/21 e suas alteragdes, as sociedades supervisionadas deverao
apresentar patrimonio liquido ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido (CMR) e
liquidez em relagéo ao capital de risco (CR). O CMR é equivalente ao maior valor entre o capital base
e o capital de risco.

DIRETORIA

Henrique Abravanel
Diretor Comercial

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administragcdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagoes, ou hao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstragbes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contdabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de
materialidade é aplicado no planejamento e na execugao de nossa auditoria, na avaliacao dos efeitos
das distorgoes identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des nado corrigidas, se houver, sobre as
demonstragdes contdbeis como um todo e na formag@o da nossa opinidao; * A determinagdo da
materialidade é afetada pela nossa percepcao sobre as necessidades de informagdes financeiras pelos
usudrios das demonstracdes contabeis. Nesse contexto, é razoavel que assumamos que 0s usuarios
das demonstragdes contébeis (i) possuem conhecimento razodvel sobre os negécios, as atividades
comerciais e econémicas da Empresa e a disposicdo para analisar as informagoes das demonstragoes
contabeis com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstragdes contdbeis sdo elaboradas,
apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (i) reconhecem as incertezas
inerentes & mensuracgado de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideracédo de
eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razodveis com base nas informacdes das
demonstragdes contdbeis; ¢ Ao planejar a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorgdes que
seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos:
(a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a identificacdo e
avaliagdo dos riscos de distor¢@o relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos
adicionais de auditoria; * A determinacdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de
julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado
como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstragdes contabeis como um
todo. A materialidade para execucao da auditoria significa o valor ou valores fixados pelo auditor,

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES

registradas nas demonstragbes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo requerido, da
analise dos indicadores de solvéncia regulatodria, incluindo os ajustes associados a variagao econémica
do patriménio liquido ajustado. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessas avaliagbes de risco, o atudrio considera que os controles internos da Lideranca
Capitalizacdo S.A. sao relevantes para planejar os procedimentos de auditoria atuarial que sao
apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses
controles internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provisdes técnicas
registradas nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, da analise
dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagdo econémica do
patriménio liquido ajustado da Lideranca Capitalizagdo S.A. em 31 de dezembro de 2021 foram
elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pelos
orgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atudria — IBA. Outros assuntos: No contexto de
nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢ao relevante
nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Empresa e utilizadas em nossa
auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados
selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razodvel para permitir que os
referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcao
relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes
aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de
base para apuragdo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles
encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos
quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos
mais relevantes.

Lourivaldo Tadeu de Souza Lima

23. OUTRAS INFORMAGOES: Efeitos da pandemia da Covid-19 nas Demonstragdes contabeis:
A Administracao da Empresa tem acompanhado atentamente os impactos da Covid-19 nos mercados
mundiais e, em especial, no mercado brasileiro. Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas
aos quais a Empresa esta exposta, a Administracao avaliou os possiveis eventos econdmicos que
pudessem impactar a Empresa, tais como os relacionados as estimativas contabeis e mensuracao dos
seus ativos e passivos. Os principais impactos observados nas demonstragdes financeiras foram:
* Reducdo de 12% na arrecadacao de titulos em relagdo ao exercicio anterior; ® Apuragao de prejuizo
no exercicio no montante de R$ 6.543. A Empresa néo teve impactos significativos em sua solvéncia e
vem mantendo um étimo indice de suficiéncia de capital em relagdo ao capital minimo requerido,
conforme Nota explicativa 22-m e, principalmente, tem resguardado as provisdes técnicas devidamente
cobertas por sélidas aplicacdes financeiras em Titulos Publicos Federais.

Eduardo Kives Ostronoff
Diretor de Tecnologia e Controles Internos
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inferiores ao considerado relevante para as demonstragdes contdbeis como um todo, para
adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢des nao corrigidas e nao
detectadas em conjunto, excedam a materialidade para as demonstragdes contdbeis como um todo;
¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Empresa; * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Empresa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteido das demonstragcdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2022
I_

BDO RCS Auditores Independentes SS
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Ismael Nicomédio dos Santos
Contador CRC 1 SP 263668/0-4

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.
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Anexo |
Lideranca Capitalizacao S.A.
(Em milhares de Reais)

1. ProvisGes Técnicas 31/12/2021
Total de provisdes técnicas auditadas 581.068
2. Demonstrativo do Capital Minimo Requerido 31/12/2021
Capital Base (a) 10.800
Capital de Risco (CR) (b) 14.355
Exigéncia de Capital (CMR) (maximo de a e b) 14.355
3. Demonstrativo da Solvéncia 31/12/2021
Patriménio Liquido Ajustado Total (a) 78.166
Ajustes Econémicos do PLA 1.201
Exigéncia de Capital (CMR) (b) 14.355
Suficiéncia/(Insuficiéncia) do PLA (c = a -b) 63.811
Ativos Garantidores (d) 596.224
Total a ser Coberto (e) 581.068
Suficiéncia/(Insuficiéncia) dos Ativos Garantidores (f =d —e) 15.156
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